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R Foxway

Om denna
gofololelqe

Foxway dar Europas ledande IT-féretag
med fokus pa cirkuldra tjanster.

Vi erbjuder tjanster som majliggor en
cirkular modell, oavsett om du dar en
kund eller affarspartner till oss. Ett
cirkulart konsumtionsmonster, i stallet
for ett linjart, har under de senaste aren
setts som den “snabba vagen” att l6sa
flera av jordens framsta miljomassiga
utmaningar.

Hdallbarhet dr idag ett hédgaktuellt @dmne fér den flesta organisationer. Miljdansvar, socialt ansvar
och styrning av dessa frdgor (bendmnt som ESG) dr tre centrala teman i ett féretags etiska,
ansvarstagande och miljdmdssiga verksamhet. Generellt sd dr féretag med tydlig ESG-styrning mer
ansvarfulla, mindre riskbendgna och anses ha en mer hdllbar framtid, bdde finansiellt och socialt.

Denna rapport beskriver vart ESG-arbete i de branscher Foxway verkar i och hur Foxway interagerar
med intressenter och omvdrlden. Rapporten visar de grundldggande resultat for styrning och pdver-
kan som vAar verksamhet har p& miljé och samhalle. Vi ger ut rapporten arligen och fokus dr att folja
upp resultatet genom liknande mdétpunkter. Detta fér att kunna se utvecklingen av véra fokusom-
rdden samt viktiga frédgor som klimat och miljé.

De policys, insatser och resultat som ar relaterade till Foxways ESG-prestation och som beskrivs

i denna rapport involverar var ledningsgrupp bdde vad gdller beslutsfattande och uppféljning av
resultat. Rapporten dr resultatet av en oberoende granskning av ESG & Hdllbarhetskonsultbolaget
MJ Hudson. Stéd och arbete har dven genomférts av Sustinere, en estnisk ESG & Hallbarhetskonsult,
som har fatt uppdraget och godkdnts av styrelsen och ledningen pd& Foxway.

Observera: Alla bedémningar dr, om méjligt, baserade pé eller stédda av analyser och kalkyler utférda av MJ Hudson. | de fall som
innebdr jamforelser dver kategorier eller klassificering av resultat dr bedémningar inte alltid baserade pd objektiva analyser eller data.
Dessa bedémningar dr subjektiva i den meningen att de dr ett resultat av bedémningar gjorda av MJ Hudson och ledningen i Foxway
samt i linje med tankegd&ngen hos branschexperter och ledande NGO:er.
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A Foxway

fran va

Under 2022 utsattes vi och var omvdrld for flera prévningar.
Europa har pldgats av politiska oroligheter, krig och en
kraftig inflation. Stérningar i leverantdrskedjan har fortsatt
dven efter covid, b&de inom Tech-sektorn och i andra delar
av samhdllet som en féljd av situationen i Ukraina. Utman-
ingarna i v&r makromiljé drabbar inte bara féretagen, utan
ocksd privatpersoner som fdr méta en allt hdrdare ekono-
misk framtid.

En nytt fokus i den europeiska energisektorn, ddr brist p&
energi och el dr i fokus, har skapat en situation dar klimat-
fokus och koldioxidutslapp delvis har satts &t sidan for att
sdkerstdlla s& I&ga energipriser och s& hég tillgénglighet
som maijligt. | denna kontext har Foxway jobbat hdrdare én
ndgonsin for att bidra till en positiv inverkan p& samhdlle, var
planet och med att stétta véra partners och kunder med att
né sina mal och resultat.

Foxway har tillsammans med véra partners intagit en position
dar vi leder teknikindustrin in i 6vergdngen mot den cirkuldra
ekonomin och ett mer hdllbart konsumentbeteende. Vi visar
den hdllbara vagen framdt genom rddgivning och genom
att férse véra kunder med vardefulla insikter och data. Var
kunskapsbas dr grundad pd att vi idag driver Europas mest
avancerade cirkuléra Techverksamhet och har en datacen-
trerad insamling om hdéllbarhet, reparabilitet, livsldngd,
prisintelligens och flera andra parametrar. Tillsammans med
vara teknikcenter i Europa férdndrar vi och leder industrin in i
en ny era. Den cirkuldra eran av hur vi anvénder IT pd ett mer
hdllbart satt.
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Ar 2022 introducerade vi var nya mission, “Att méjliggoéra
héllbar teknik for alla”. | samband med detta har vi lanserat
tjdnster som “Mitt Hdllbara Val” till stérre organisationer

och det férsta Al-baserade verktyget som goér det méjligt
fér konsumenter att byta in mobiler och datorer. Foxway
genomforde ocksd tvd storre férvdrv: Global Resale i Storbri-
tannien och DCC i Danmark. Férvdrven gav oss mer dn 230
nya kompetenta medarbetare och ndra 3 miljarder kronor

i intdkter. Stdrkta och med dnnu mer muskler att ta oss an
vart uppdrag, fortsdtter vi tillsammans att starka var position
som den ledande cirkuléra IT-aktéren i Europa.

Foxway stéttar fortsatt och ar sedan 2023 Gven medlemmar
i UN Global Compact. Vi arbetar aktivt med att reducera var
CO, intensitet med ambitiésa klimat- och miljémdl for hela
gruppen. Vi ar stolta att séga att vi ar pd rétt spdr och med
branschens tuffaste mal i sikte!

Jag och teamet pd Foxway ser fram mot att fortsdtta var resa
in i den héllbara cirkuldra ekonomin och kommer att presen-
tera flera spdnnande steg framdt under dret som kommer.
Steg som forflyttar oss nédrmare var vision om att blir varldsle-
dande aktér inom cirkuldr IT.

Med vdnliga hdlsningar,

Martin Backman
CEO pa& Foxway
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Foxway dr pd vdg mot ndgot stort. | var
senaste hdllbarhetsrapport redogjorde
vi for ett ambitiost mal att cirkulera
mer an 1 miljon enheter under 2022.
Mdlet nadddes och fér 2023 har vi
beslutat att strava efter en siffra som
inte ens var tankbar for ett par ar
sedan. Malet @r nu 4 miljoner enheter
och komponenter. Ett mal vi tror ar
méijligt p& grund av 6kad efterfragan
pa hdllbara tjdnster, bade bland vara
kunder och samhallet i stort.

Vilken pdverkan har vara kunders koldiox-
idfot-avtryck pd& miljon2 Under de senaste
dren har branschen upptdckt att vikten av att
bdde forstd produktens livsldngd, och vdrdet
av att samla in och sdlja pallvis med insam-
lade enheter dr inte tillrackligt, men mdste till
fér att géra skillnad.

Produkter kan inte enbart behandlas som
en linjar férbrukningsvara. De bér repareras,
uppgraderas och tas omhand fér att ha en
langre livslangd. M&nga féretag och aktérer
inom den offentliga sektorn har bérjat

satta olika mal fér att bli mer héllbara och

medvetenheten bland konsumenter har 6kat.

Ofta ligger fokus pé klimatpdverkan och
CO,-utslapp.

Klimatpdverkan till foljd av inkép och
anvandning av IT-produkter dr ett omrdde
som kan pdverkas inom ramen fér scope3.
Allt fler organisationer har utvecklat strat-
egier i sin klimatpolicy fér hur detta ska
behandlas. Tyvarr stannar det oftast dér ndér
det gdller IT-produkter och blir Idtt en policy
utan effekt. Detta ér ndgot vi tidigt noterade
och blev startpunkten fér utvecklingen av
tjdnsten “Mitt Hallbara Val”.

| Om Foxway | Styrning & Struktur | Héllbarhetsmél | GRI Index
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Mitt

Your sustainable subscriptions

Hallbara Vval

J Dell XPS 17 9700 () e49/month kg

® Your subscription for this device is ending in 4 months Find replacement
' iPhone 12 Pro B e9/month 1kg

=
' iPad Ai

(3 e15/month 1kg

Med “Mitt Hdllbara Val” hjdlper vi véra kunder och
deras enskilda medarbetare att vdalja produkter
med I&g klimatpdverkan, I&dng héllbarhet och

De kunder och samarbetspartners som har varit
involverade i utvecklingsarbetet hittills Gr mycket
positiva och ser fram emot att komma igdng med

mojlighet till &teranvdandning. Det handlar om att anvdnda systemet under 2023.
att hjélpa kunderna att forstd deras nuvarande
klimatpdverkan och ddrifrdn kunna fatta data—

drivna beslut som leder till férb&ttringar.

|
!
E Dell u3;19q O eomonth . 131

}j, Your current CO,-useis better than 37% of your

colleagues! Can you do better? More personal insights
\. IV S i g Lésningen som Foxway lanserat ér ett policy-
,; }v drivet system som kombinerar finansiella data
- ) och hdéllbarhetsdata i ett gréinssnitt. Denna data
" v A dr avsedd att anvdndas av féretagens centrala
n B beslutsfattare och deras enskilda anvdndare.

E 24
CO, Per ftsmgth . . . -
s Foretagen sdtter upp riktlinjer centralt som medar-

Explan this | betarna kan relatera till. Om en enskild anstdlld

vdljer att avvika frdn dessa och vdljer en mindre
e hdllbar alternativ, mdste detta kompenseras finan-
— siellt (som en klimatkompensation).
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Effekten av att implementera “Mitt Hallbara Val”

3 0 Det genomsnittliga klimatavtrycket fér en IT-anvandare i
kg Sverige: kg/CO, per manad'.

1 5 Implementeringen av “Mitt Hallbara Val” halverar i
kg genomsnitt en anvdndares verkliga klimatavtryck och dar
ddrigenom ett allt mer hallbart val.
1 8 Den totala arliga besparingen (i ton) i EU om samtliga
mn arbetsplatser anvénde metoden fér *Mitt Hallbara Val™.

, Foxway handprint reports: (i

M It ' g Analys och rapportering
o Vi hjélper féretag att né sina héllbar-
H q I I bq rq Vq I hetsmdl - i en vetenskapligt baserad

milj&.



https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35296673/
https://www.foxway.com/wp-content/uploads/2021/07/foxway-handprint-report-mobile-eng.pdf
https://www.foxway.com/wp-content/uploads/2021/05/foxway-handprint-report-laptop-eng.pdf
https://www.foxway.com/wp-content/uploads/2022/09/foxway-handprint-report-tablet-eng.pdf
https://tcocertified.com/sv/sustainable-it/#weglot_switcher
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Om Foxway

Foxway dr ett av Europas ledande IT-féretag. Vi
erbjuder cirkuldra tjdnster till stora organisationer
och dterférsdljare av konsumentelektronik.

Vart huvudkontor finns i Stockholm och vi har mer én
1300 dedikerade kollegor 6ver hela Europa. Tillsam-
mans har vi ambitionen att férandra teknikindustrin
till att vara och agera mer hallbart. Vi gér det genom
IT-tjdnster som pad olika satt hjdlper vara kunder
eller samarbetspartners att hantera mobiltelefoner,
datorer och andra teknikenheter pd ett satt som dr
bdde kostnadseffektivt, cirkuldrt och héllbart.

Genom var unika cirkulé@ra affdrsmodell har vi
mojlighet att leverera, spdra, reparera och f&
vardefull insikt i livscykeln fér olika IT-produkter. Med
v@ra Al-drivna verktyg kan vi férutsdga framtida
livsldngd, klimatavtryck och vérde. Det gor att véra
samarbetspartners kan ta héllbara beslut och fé
detaljerade rapporter om sin klimatpdverkan och hur
man kan arbeta mot en mer héllbar tjcnst. Vi hjdlper
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ocksd och méjliggor fér finansiella institutioner, dterférsdljare
och samarbetspartners att skapa héllbara och konkurrensk-
raftiga tjdnster och avtal i delningsekonomin.

Foxway kan bland annat hjalpa till med prisintelligens,
restvardespositioner och framtida avtal om &tertag fér att
mojliggdra storre tjnster och IT-avtal. Vart erbjudande bygger
alltid p& en cirkuldr hantering av teknikenheter, vilket sdkerstdller
ett andraq, tredje och ibland dven ett fjdrde liv efter den férsta
livscykeln. Nd@r enheterna ndr sin slutliga livslédngd sdkerstaller
Foxway en hdllbar &tervinning samtidigt som vi &tervinner delar
och komponenter (urban mining) for Gtertillverkning och repara-
tioner i IT-industrin.

Var affdrsmodell gor oss unika pd marknaden. Enkelt uttryckt
ma&jliggdr vi for féretag att maximerar sin digitalisering samtidigt
som de minimerar sina koldioxidavtryck. V&r gemensamma vdag
framdt ar cirkuldr.

Vi mojliggor cirkular IT.

Introduktion | | Styrning & Struktur | Hallbarhetsmal | GRI Index

Gruvdrift och
rédmaterialutvinning

Reservdelsférsoérjning

Atervinning ’ (T&

el

o)
-

AR Foxway

Urban mining

Tillverkning

L[C
©—0©

Vi méjliggor
cirkularitet genom:
Hdmtning, Service &
Renovering

Distribution och
upphéamtning hos véra
partners

Anvédndning
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“Var mission dr att mojliggéra hallbar teknik for
alla. Det ar en drivkraft som inte bara skapar
intern stolthet utan har dven etablerat sig som
en del av vart DNA. Vi férédndrar marknaden
samtidigt som vi coachar vdra kunder att
handla och képa alltmer hdllbart och cirkuldrt.
Alla boér ha maéjlighet att géra mer hdllbara
val och samtidigt vara en del av den viktiga
digitaliseringen av samhdllet. Med vara
cirkuldra tjanster visar vi att det dr méjligt.”

Emma Lindberg
CMO pa Foxway
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Foxways hdllbarhetsplan 2025

Foxway har héllbarhet och cirkuldret inbyggt i vart DNA. Vi drivs
av att géra en férandring av branschen och konsumtionen av
IT-tjanster, pd riktigt. Vi har dven en dedikerad- och vardedriven
ledningsgrupp, styrelse och samling av dgare.

P& Foxway strdvar vi efter en jamstdlld, hdllbar och Idngsiktig
affdrsmodell som kombinerar héllbarhet och finansiella mdl.
Principen dr att resurser som utvinns frdn var planet ska tas om
hand, repareras och cirkuleras. Vi erbjuder rddgivning, kunskap
och en datadriven modell fér vara kunder i Europa. Vart mal ar
att erbjuda en modell som kan minska branschens miljépd&ver-
kan med mer dn hdlften. Ett mdl som dar definierat genom fem
huvudsakliga delmdl (se till héger) och modeller.

Tre pelare for hallbarhet

iR Maximera Ny konsumtions-
) enhetens livslangd J7 modell
Minska

Aga mindre och betala
for anvdndning

Maximera livsldngden for
varje enhet

Vi driver accelerationen Mer intd

mot en cirkuldr modell

Reparera, uppgradera
och renovera. Vi vagleder
industrin och marknaden att ~ ddr kunderna betalar fér
vélja héllbara produkter med  en "hérdvara som tjanst”
l&ng livsldngd. modell.

1:5

50 %

Rattvis

_D overfdring

den digitala

ojamlikheten

kter bér komma frdn

intaktsstrémsrelaterade,
renoverade produkter.

1/2
1M+

Introduktion | | Styrning & Struktur | Hallbarhetsmal | GRI Index

Insamling och méjliggérande av &teranvdndning med dkta addition-
alitet (reparation, uppgradering, vérdeskapande) for dtminstone fem
gdnger fler produkter én vad vi sjdlva satter till marknaden.

Noll klimatutsldpp som kan undvikas. Foxway kommer att Idgga stor
anstréngning och fokus pé& att minska véra egna Scope 1& 2 CO.e
utsl@pp under &r 2023. Samma plan ligger fér Scope 3 utsldppen till
ar 2025. Kvarvarande utsldpp kommer att reduceras enligt Science
Based Targets (SBTi) programmet som vi avser att ansluta Foxway till.

Varldens lagsta klimatavtryck per dtervunnen produkt vi sétter till
marknaden. [dag skapar Foxway ett fotavtryck som ar mindre én 2.27
kg per smartphone och 6.65 kg for laptops. Vi har satt som mal att
halvera detta till dr 2025. (Mobile Handprint report)

Halva var volym ska sdljas till ett pris som méjliggér for utsatta
grupper att f& tillgdng till hégkvalitativ teknologi. Halften av det vi
sdljer ska sdljas till maximalt halva nypriset ar 2025.

1M+ anvdndare ska ha erbjudits att anvdnda “Mitt Héllbara Val” innan
2025.

13
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En

tillbaka-
blick pa
2022

dteranvéndning och cirkuléaret (+38 %)

Lo

Reparerade och rdddade
produkter (+33 %) *

Anstadllda
(+57 %)

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur | Héllbarhetsmdl | GRI Index

Ton Scope 1& 2 COe
utsldpp (+38 %)

tCO, Scope 3 utsldapp
(N/A)

Kvinnor i
styrelsen

EUR mn omsdttning
(+ 68 %)

t CO,e/Mn € omsdttning
koldioxidintensitet (-19 %)

Av samtliga anstdllda
ar kvinnor

* Mobiltelefoner, Idsplattor och PCs

14
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Den positiva paverkan har mer én
tredubblats sedan 2019

17 829
Koldioxidutsl@pp d@r en stor del av den totala mdngden véxthusgaser som sldpps Stationdra Datorer
ut (anges ofta i koldioxidekvavilienter). Fotavtryck i form av CO, motsvaras av
N N ° . . Datorer

det utslapp en produkt, organisation eller process ger pa atmosfdren under sin ) : 13710
produktion, anvandning och &tervinning. "Handprint" (www.handprint.fi) &r en Lasplattor 50 010
metod, framtagen i Finland, fér att berdkna klimatnytta eller undvikna utslépp Mobiler '
vid cirkuldra processer. Med andra ord, varje gdng du ldmnar tillbaka en enhet,
hyr den eller alternativt képer en dtervunnen produkt, sd hjalper du samhallet att
producera en ny enhet mindre, dvs du gor ett “handprint”:

31933
Bdde fotavtryck och “handprint” mats i CO,-ekv. CO,-ekv dr den enhet som 9 201
anvdnds for att jamféra utsldpp frén olika vaxthusgaser baserat p& deras globala 8 324
uppvarmningseffekt. Detta genom att omvandla mdngder av andra gaser till :
motsvarande mdngd koldioxid med samma globala uppvdrmningseffekt. 16 934 6813
Handprint-berdkningen i sig ar en enkel ekvation som baseras pd& koldioxi- 3575
davtrycksberdkningar enligt ISO 14040-44 och ISO 14067-standarder. Dessa 2655 '
specificerar principer, krav och riktlinjer for livscykelbedémningar (se vdra :gg; 44784
specifika Handavtrycksrapporter som finns tillgangliga p& www.foxway.com fér 34619
mer information). Sl

21774

2019 2020 2021 2022


https://www.handprint.fi/
https://www.foxway.com
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Vart nya produktionscenter
i Estland ar en foregangare
inom klimatsmarta
fastigheter

Under 2022 6ppnade vi var nya lager- och driftsanldggning utanfér Tartu i Estland. Vi bear-
betar ndstan tvd miljoner elektroniska enheter om dret i Tartu och den nya anldggningen var
ett satt att méta den snabbt dkande efterfrégan frdn véra kunder och partners.

Utéver att hjdlpa véra kunder, strévar vi dven internt efter att ha sd I&dga utsldpp som méjligt
for var egen produktion. Darfér var det viktigt att den nya anldggningen var en A-energiklass-
byggnad och sd energineutral som majligt. Den har bergvérme installerad fér uppvdrmning, i
huvudsak drivna av solpaneler installerade fér att tdcka byggnadens energibehov och en sé
kallad smart automatiserad belysning.

Byggnader dar vanligtvis en av de stérsta kdllorna till CO, utsl@pp. Sammantaget dr byggnader

i EU ansvariga for 40 % av var energiférbrukning och 36 % av véxthusgasutsldppen. Darfor ar
byggnadernas energieffektivitet avgdérande for att minimera utslépp av véxthusgaser.

Den nya drifts- och lageranléggningen dr en féregdngare inom héllbara byggnader. Den

6 500 kvadratmeter stora anldggningen har en energieffektivitetsscore pd A och mél pd 100 %
fossilneutralitet. Byggnaden férbrukar ungefdar 500-600 kWh per dag. Tillsammans producerar
de 1200 solpaneler som genererar el fér anldggningen ca 350 MvH/ér. Byggnadens energisys-

PR - SR
Ol NES S Styrning & Struktur | Hallbarhetsmal | GRI Inde

tem forsorjer ocksd laddningsstationerna pd parkeringsplatsen. En solig dag tillhandahdiller
solsystemet mer el én byggnaden férbrukar. Overskottsenergin exporteras dédrmed till det
generella elndtet.

Forutom ett automatiserat belysningssystem hanteras hela inomhusklimatet automatiskt
enligt senaste standard. Som ett exempel hjdlper takfiGktar till att reglera temperaturen och
cirkulera luften i rummet fér effektivare férdelning av vérme respektive kyla. Denna byggnad
har ocksé en Digital Addressable Lighting Interface (DALI) fér dkad energieffektivitet. DALI-sys-
temet @r automatiserat med sensorer som kontrollerar rérelse och madngden dagsljus i
rummet.

Vi dr stolta éver att ha en byggnad som andas hdllbarhet innefrdn och ut. Den nya anldggnin-
gen dr en del av végen framdt mot ett dnnu mer energieffektivt Foxway.

16



R FOXWOy Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur | Héllbarhetsmdl | GRI Index

Sag hej till Kai-Riin

Foxway bestdr av manga passionerade och engagerade anstdllda. En av véra nya kollegor ar Kai-Riin Kriisa. Kai-Riin dr
ett viktigt tillskott till v@rt ESG-team. Hon dr vér nya strategiska ESG-rddgivare och chef fér hdllbarhet och styrning.

e Jag har mer d&n tio érs erfarenhet av managementkonsulting inom héllbarhet och affdrsutveckling.
Ndr jag bérjade min karridr handlade mycket om tillvéxt och optimering av vinstmarginal. Fokus
I&g pd avkastning av kapital, utan stérre hdnsyn pd& miljon. Néar dmnet hdllbarhet till slut bérjade
smyga sig in i styrelserummen, blev det avfdrdat som dnnu ett nytt trendigt buzzword. Saker har
sAklart forandrats till det béttre sedan dess. Idag vet framétstrdvande ledare och organisationer
att hdllbarhet kommer att férdndra vdrlden pd ett fundamentalt satt. Foxway dr ett av de féreta-
gen som tagit ledning i den transformationen.

Hallbarhet dr en komplex frdga som kréver en helhets- och systemtdnkande strategi for att ta
itu med alla nyanser och utmaningar inom héllbar affdrsutveckling. Aven om det inte finns négra
enkla svar, ér mitt mal att bidra till regenereringen av vér planet genom hdllbara metoder. Foxway
har enligt mig en unik méjlighet att spela en ledande roll i arbetet, inte bara genom att inkludera
den cirkuldra ekonomin, utan ocksd genom att ta itu med social réttvisa och reducera digital
ojamlikhet. Med ett gemensamt engagemang fér hdllbarhet ar jag évertygad om att vi kan f& en
meningsfull positiv férandring och i slutdndan en hdlsosammare planet. ##

Kai-Riin Kriisa
Strategic ESG advisor & Head of Sustainability and Governance pa Foxway
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Vart bidrag till
publicerade
studier och
rdpporter v/ PRODUCT-AS-A-SERVICE

H TECH INDUSTRY DIGITALISATION & TECH S POLICY PROPOSALS
chalenges and efforts asanabiers for sustainable dewelopment

RN L

IN THE CIRCULAR ECONOMY

The nine critical challenges and how to fix them

A REPORT FROM TECHSMERIGE

Sustainable Tech &
Tech for the Climate

Tech industry challenges and offorts

Foxway dr ofta engagerad som rddgivare,
forskningspartner och bidragsgivare till
branschrapporter om ESG och héllbarhet. Strategy Paper .
Flera av rapporterna ger god insikt och for Circular
kunskap inom respektive omréde, ofta kopplat Economy:

till affédrsutveckling, strategi och héllbarhet. B ilc dovices
Ett urval av rapporterna som publicerades
2022 var:

| #4 | TechSverige

Strateqgy paper for circular Product-as-a-service in the circular Sustainable tech & tech for
economy: Mobile devices econonomy climate
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https://www.almega.se/app/uploads/sites/2/2022/10/tech-sverige-rapport-hallbar-tech-tech-for-klimatet-2022.pdf

R FOXWCIy Introduktion | | Styrning & Struktur | Héllbarhetsmal | GRI Index

En industri | forandring

Cirkularitet och ateranvandning

Leverantdrskedjan inom IT innehdller médnga utmaningar for den tillverkande industrin (OEMs). Utmaningar kopplade till
arbetsférhdllanden, konfliktmineraler och anvdndningen ar givha parametrar att félja upp vid inkép av IT och teknik.

Det sdkraste sattet att mota krav och hdgsta standard pé leverantérskedjan ar att bara képa IT och teknik frdn
valkdnda tillverkare samt vdlja de mest I&dnglivade produkter. Produkter tillverkade av hég kvalitet lever vanligtvis Idngre,
dven om de i vissa fall &r mer kostsamma vid férsta inkdpet. Ett bra satt att méta detta ar att képa IT eller Tech som
livscykeltjanst och betala en ménatlig kostnad. Som kund f&r man dd omedelbart glddje av den hogre kvalitén och dven
en balanserad hyra dé produkterna kan dteranvdndas och far ett hogre “restvarde”.

Samhallet och kunderna kraver alltmer inférande av cirkularitetsprinciper (t.ex. dteranvandning/&tervinning).
Renoverade produkter erbjuder inte bara ett mer hdllbart tillvégagdngssdatt for planeten, utan stéder ocksd
ambitionerna att minska CO,-avtrycket relaterat till Scope 3.

Att képa och anvanda en renoverad enhet betraktas som att ha ndra noll koldioxidavtryck relaterat till tillverkning
eftersom den dteranvands. Tillverkningen motsvarar vanligtvis 80 % av livscykelavtrycket for en enhet, vilket innebdr en
betydande minskning av klimat, och miljépdverkan vid kép av en dteranvdnd enhet'.

'ScienceDirect
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R Foxway

En industri i forandring (forts.)
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Lagstiftning och trender

Lagar liknande den franska lagen om “cirkuldr ekonomi mot avfall” (minst
20 % ateranvdand elektronik, i form av omsattning, avseende upphandlingar
inom den offentliga sektorn) och Storbritanniens initiativ att minska koldiox-
idutsl@ppen med 30 % fér nya byggnader kommer troligen att introduceras
av andra ldnder inom en snar framtid.

Elektroniskt avfall (e-avfall) &r den snabbast véxande avfallsstrommen inom
EU. Idag atervinns mindre dn 40 % av avfallsvolymen, men det reqgulatoriska
trycket &kar. Inom EU satter direktivet om elektriskt och elektroniskt avfall
(WEEE) kriterier for den korrekta insamlingen, behandlingen och atervin-
ningen av e-avfall. Dessutom avser EU:s cirkuldra ekonomi-handlingsplan

till att etablera en “ratt till reparation” och férbdattra kundrattigheter fér att
oka livslangden pd IT-utrustning. Nar det gdller rapporteringskrav kommer
EU:s Corporate Sustainability Directive att genomféras 2025, vilket krdver att

stora féretag tillhandahdller icke-finansiella rapporteringsuppgifter avseende

klimat, avfall och hdllbarhetsindikatorer.

"Word Economic Forum

Initiativinom industrin

For flertalet upphandlingar ér hdllbarhet en viktig parameter. Mdnga organ-
isationer bidrar till transparens genom att rapportera om ESG-strategi och
principer i sina hdllbarhetsrapporter. De flesta stédjer UN Global Compacts
initiativ for battre arbetsvillkor och jamlikhet. Det sker ocksd en utveckling
mot mer information om klimatrelaterade risker och méjligheter genom
befintliga rapporteringsprocesser i enlighet med “Task Force on Climate-Re-
lated Financial Disclosure-standards”.

Dessutom har tillverkarna samlats kring en sjalvreglerande struktur i affar-
salliansen RBA (en NGO) som syftar till att producenter ska granska och
satta standarder fér sin egen produktion. RBA-organisationen erbjuder
ocksd underliggande initiativ och standards som RMI (konfliktmineraler), RLI
(arbetsvillkor) och RFI (sdker arbetsmiljo).


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.weforum.org%2Fagenda%2F2019%2F01%2Fhow-a-circular-approach-can-turn-e-waste-into-a-golden-opportunity%2F&data=04%7C01%7Cemma.lindberg%40foxway.com%7C5111d764ffbb4e94175a08d9008d1b5f%7C6deb5cf9212c4078b5abad31ccf63d58%7C0%7C0%7C637541429238355230%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=e7BKT91ohy3hOaSooBVwlH2AN9Vx2MIO48nqGb8GxwM%3D&reserved=0

A Foxway

" Fér mer information om Faktor 8:
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Reflektioner fran var ESG-direktor

Foxway har tagit en position som den cirkul@ra résten inom IT- och teknikindustrin. Som ledande aktér i
Europa ser vi behovet av ett kvalitets- och affdrsmodelllyft inom den cirkuldra industrin som i ménga fall &r
“omogen”.

Europas cirkuldra industriinom tech och IT behdver utvecklas och bli mer inriktad p& héllbarhet én pengar.
Foxway bidrar genom forskningsbidrag, data och insikter fran miljontals cirkulerade enheter. De flesta av
dessa med “additionalitet, dvs att vi dkar vérdet genom reparationer och ékad livsldngd. Min podng dr att
det inte gdr att pdstd att man dr en del av en cirkuldr ekonomi ndr man inte bidrar "hands-on”. Det vill vi
féradndra.

Den cirkuldra ekonomin dr en av de centrala delarna fér att nd “Faktor 8™, en vetenskaplig modell som
syftar till att minska den negativa miljépdverkan av produktionen med mer én 50 %. Genom att 6ka livsldng-
den pd tekniska produkter, frémja hégre anvdndning och sdkerstdlla dtervinning kan fotavtrycket reduceras
med upp till 80 % enligt en generell modell som presenterades av RISE institutet &r 2022 (RISE).

Cirkularitet ar ett av de bdsta sdtten att bdde reducera organisationers CO,-fotavtryck och géra ndgot bra
for planeten. Men for att nd verklig nytta behéver vetenskap och praktiska 16sningar ocksd vara p& bordet.

Foxway visar vagen! Du ar valkommen att ta kontakt fér en diskussion om hur vi tillsammans, sida vid sida
kan p&verka branschen till att bli mer héllbar. Pa riktigt. ##

Stefan Nilsson
Director of ESG and Chief Strategy Officer pa Foxway



http://ri.se
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/12/4973
https://www.nature.com/articles/531435a
https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/expertiser/framtidsadaptiv-design-for-en-cirkular-ekonomi
https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/projekt/mata-cirkulara-affarsmodeller
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352550920313506
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/jiec.13109
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Trender och lagar som paverkar IT-industrin

_{>

Féretag som verkar inom IT-branschen kommer att behdva anpassa sig till
principerna fér cirkularitet. Modellen “som en tjénst” méjliggér en héllbar
framtid. Detta genom att erbjuda underhdllstjénster och sakerstdlla en hdg
grad av dteranvdndning och &tervinning.

Strangare regler for hantering av elektronikavfall sker I6pande. Det
innebdra att tillverkare och leverantérer kommer att behéva inkludera
principerna for cirkularitet i designen av produkter och tjdnster (t.ex. design
for livsldngd) och slutligen avfallshanteringen (recycling) av IT-utrustningen.

Dagens féretag dr alltmer medvetna om vikten av héllbara inkép genom
kontroll av leveranskedjan och produkters miljdavtryck. Féretagen forvan-
tas dven att vara transparenta i rapporteringen om sitt hdllbarhetsarbete
och satta mal, samt klimatrelaterade risker. Foér att anpassa verksam-
heten mot planetens utmaningar behéver allt fler féretag redovisa sina
klimatavtryck bé&de inom Scope 1, 2 och 3. (fér detaljerad information se
organisationen GHC (Greenhouse gas protocol (https:/ghgprotocol.org/)).

Md&nga av vara partners och kunder dr redan en del av Science based
targets (https:/sciencebasedtargets.org/), som strévar efter en drlig
minskning av utsldpp enligt principerna fér SBTi. For att nGd mdlen kommer
det att vara nédvandigt fér stérre féretag att inkludera cirkuléra produkter
som en del av sina inkép framat.
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Yttre faktorer och trender som
paverkar branschen

Foxway har en stark stdallning som ledare inom den —p Cirkularitet (trend)
cirkuldra ekonomin. Regler och branschinitiativ Branschorganisationer har identifierat cirkuldra erbjudanden som en nyckelfaktor for att bli
banar vdg for en ny riktning inom cirkularitet. mer hdllbara. Som exempel menar GSMA (den globala organisationen for mobiloperatérer) att

den cirkul@ra mobilmarknaden kommer att véxa med éver 300 % pd 10 ar.
Foxway dr ledande aktér inom den cirkuldra ekonomin fér mobiler inom EU.

—> GDPR (reqgulativ)
GDPR, som inférdes Q2-18, kréver en korrekt hantering av personuppgifter. En del av detta dér
radering av data innan en enhet dteranvdnds. Féretag kan stdllas infér béter upp till 20 miljoner
euro eller att betala 4 % av den globala omsdattningen vid bristande hantering.

Foxway kan erbjuda dokumenterad spdrbarhet, sakerhet och processer som garanterar en
godkdand datahantering och radering av data i enligt med GDPR.

—> Haéllbara produkter (reglerande)
Europeiska kommissionen krdver att alla produkter p& EU-marknaden ér utformade med
hdllbarhetsmdl i &tanke. Dessa ska sedan anpassats fér en Idng livsldngd (ett exempel ar “right
to repair” dvs rdtten att reparera utrustning). Det hdllbara produktinitiativet pdverkar framst
IT- branschen eftersom det kraver att tillverkarna erbjuder elektroniska enheter som ar mer
hdllbara och &teranvdndbara, till en Idngre livsiangd.
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—> Avfall fran elektrisk och elektronisk utrustning (lagstiftande)

EU strévar efter att minska elektronikavfall. WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equip-
ment) dr ett initiativ fér att minska avfallet och 6ka dteranvandningen av elektronik med mer
an> 55 %. Foxways huvudsakliga affdrsidé ar att 2, 3 eller till och med 4-dubbla IT-produkters
livsldngd. WEEE initiativet stéttas fullt ut av Foxway.

Anti-avfallsslagen (reglerande)

Lagar som den franska Antiavfalls- och cirkuldrekonomiregleringen (20 % &teranvénda IT-pro-
dukter som krav inom upphandlingar inom den offentliga sektorn) och Storbritanniens initiativ
att minska koldioxidutsldppen med 30 % f&r nya byggnader kommer troligen antas av fler
l&dnder. Att kunna erbjuda stora volymer av hégkvalitativ IT kommer att bli avgérande fér IT-
leverantoérer i framtiden. Foxway dr val anpassade fér att méta dessa krav och regleringar.

Parisavtalet (initiativ avseende klimatet)

Parisavtalet tecknades 2015 i syfte att minska temperatur och klimatpdverkan pé planeten.
Mdlet ér att den globala temperaturékningen ska vara under 1,5 grader genom kraftiga minsk-
ningar av CO, utsldpp. Féretag och myndigheter strédvar darfér med att satta mdl i linje med
avtalet. Mdnga av véra kunder och partners har redan anslutit sig till Science Based Targets
(SBTI) (https:/sciencebasedtargets.org/) med en strdvan mot érliga minskningar av sina CO,
utslapp.

Att nyttja dtervunna IT-produkter dr viktig del i att minska ett féretags egna utslépp av
vaxthusgaser inom Scope3. Foxway har ett starkt fokus p& att agera partner och leverantér
till organisationer som vill arbeta Idngsiktigt med hoégkvalitativ IT cirkuldrt. Vi har som mdl att
leverera 5 &tervunna IT-produkter for varje ny enhet vi satter p& marknaden.

Okad reglering och initiativ fréin myndigheter sétter krav pd produkt- och avfallshantering.
Cirkularitet ar nyckeln till att méta kraven och klara de mdl och ambitioner som satts.
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A Foxway

Styrning & Struktur av

hallbarhetsmal

Foxways ledningsgrupp leds av var VD Martin
Backman. | gruppen finns cheferna fér de olika
divisionerna samt gruppfunktioner som HR, Marknad,
ESG, IT, Finans, Drift och Affarsutveckling.

Alla dotterbolag inom gruppen égs till hundra procent
av Foxway Group AB. Under 2022 férvarvades det
danska féretaget DCC samt det brittiska féretaget
Global Resale. Bolagen adderar tillsammans ca 3

Mdr i omsdttning och 230 nya medarbetare. B&dda
verksamheterna dr ledande inom sina respektive
verksamhetsomrdden.

Styrningen av ESG-mdlen sker genom godk&nnande
av mal och riktlinjer frdn styrelsen, ledningsgruppen,
ledarna och slutligen alla medarbetare. Styrelsen
justerar och godkdnner &rligen mélen, “code of
conduct” samt mélsdttningen fér Foxways héllbar-
hetsarbete. Det foreligger inga intressekonflikter i
ledningsstrukturen eller i arbetet med ESG-malsdttning
och styrning.

Ledningsgruppen dr ansvarig for att verksamheten
foljer uppsatta policys och att regelverk och lagar
efterféljs. Ersattningsnivder, eventuell hantering av
intressekonflikter samt jémlikhetsmal ar definierade i
styrdokument samt i v@r code of conduct. Mdlsattnin-
gen dr att ha samma eller battre nivd avseende
j@mlikhet och beléningssystem &an branschjdmférande
aktdrer.

Bel6ningsmodeller satts i samrdd med dgare, styrelse,
VD och ledningsgrupp. Beléningssystem dar satta av
respektive ledare med modeller som belénar uppsatta
mal varav héllbarhet ér en av flera faktorer.

Eventuella avvikelser eller incidenter relaterat till
uppférandekod eller policys hanteras av ledningsgrupp
och HR. Vidare finns en etablerad oberoende vissel-
bl&sarfunktion publicerad internt och externt (https:/
foxway.trumpet-whistleblowing.eu/).

Introduktion | Om Foxway |
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Styrelsen

Jorgen Berg

Styrelseordférande
Sverige

Styrelseordférande sedan
september 2020

Bakgrund inom telekom,
dtervinning och cirkuldr hantering
av mobiler och IT

Tidigare CEO for Replace och
Reworks samt VD fér Redeem i
Norden

Foxway dgs av Norvestor tillsammans med
anstdllda.

Styrelsen har en ldng erfarenhet och
blandad kompetens. De har olika nation-
aliteter fran de Nordiska ldnderna.

Malin Anjou Marika Af Enehjelm

Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Sverige Finland

L&ng erfarenhet av start- Partner i Norvestor
ups, entreprenérsféretaqg,
konsultorganisationer inom

IT-branschen

Bakgrund inom ingenjérs-
vetenskap, och investeringsarbete
inom IT-sektorn

For ndrvarande styrelseledamot

i PHM Group Oy, FVCA -
Padomasijoittajat, Enerva Oy, och
Minimax Viking Group

Introduktion | Om Foxway |

Johann Olav Koss

Styrelsemedlem
Norge

Tidigare olympisk 6-faldig
guldmedaljér med ldng
erfarenhet inom ESG- relaterade
organisationer

Grundare till NGO "right to

play” tillsammans med FN. Ett
samarbete som ger barn runt om
i varlden tillg&ng till idrott som en
vag framdt

| Hallbarhetsmal | GRI Index

Henning Vold

Styrelsemedlem
Norge

Partner i Norvestor

En valkand investerare och
affarsutvecklare inom véxande
IT-féretag i Norden

Henning Vold &r en partner i
Norvestor och har ansvarat

fér Foxway's utveckling sedan
Norvestor blev majoritetsdgare
2019
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A Foxway

Martin Backman leder koncernens verksamhet. Var ledningsgrupp arbetar ndra alla affars-
omrdden for att stédja en mer effektiv verksamhet och bibehdlla ett starkt kundfokus.

CEO
Martin Backman

CFO
Erik Kallmin

CHRO
Annika Ploom

Head of Business
Development & Innovation
Ove Lidstrém

CDO
Mats Frisk

CMO
Emma Lindberg

Director Operational
Efficiency

Head of Division
CWS
Jonas Gréngwist

Head of Division
Norway
Steinar Aune

Director of ESG and
Chief Strategy Officer

Stefan Nilsson

Introduktion | Om Foxway |

| Hallbarhetsmal | GRI Index

Koncernledning

Head of Division
Distribution
Kent Jeppesen

Head of Division
Global Resale
Chris Farrell

Head of Division
Recommerce
Jaan Tdhiste
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Hallbarhet och
Foxway

Cirkularitet och klimat

Energi & Kol

Materialitet Produktlivscykel Effektivitet & Avfall

Foxways hdllbarhetsstrateqgi bygger delvis pd
standarden enligt SASB (sustainability accounting
standard board) Hdllbarhetsredovisningsstandard
som dr ett regelverk och en del av IFRS (interna-
tional financial reporting standards) internationella
finansiella rapporteringsstandarden. SABS analysen
go6rs med tredje part och dr ett resultat av Foxways
férutsattningar, branschens férvéntningar, myndigheter
och riktlinjer frdn SABS. Vi bygger analysen pd
principerna fér IT- och kommunikationsindustrins
rekommendationer.,

Medvetande kring hdllbarhet

Inkludering & tillgéng till teknik

M6éjliggér inkludering och tillgdng till tekniska

hjalpmedel, initiativ fér social p&verkan

Vdlmdende, sdkerhet & Integritet

Anstdlldas hdlsa och sdkerhet,

mdngfald och vdlbefinnande

De huvudsakliga verksamhetsomrddena fér Foxway har Datasdkerhet & Datasdkerhet &
en direkt pdverkan pd samhdllet och véra intressenter. integritet integritet
De affdrsomr&den med storst pdverkan dr: IT-ar-
betsplatsens pdverkan pd miljon, dteranvéndning och
dtervinning samt leveranskedjans pdverkan pd social
miljé och planetens héllbarhetsmal. Nar materialitets-

Hdallbar
forsérjningskedja

Hallbara principer, ansvarsfullt féretagande
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R Foxway

mdlen sattes var prioriteten inom ndmnda tre
omrdden. De belysta omrddena dr relevanta for
Foxway och vdra intressenter och vi har identifierat 9
olika omrdden av sdrskilt intresse som pdverkar vara
partners i olika grad.

For Foxway dar det inte en isolerad process att sdtta
upp héllbarhetsmdl och att efterleva regler och
lagar. | v@r ESG-styrning dr det en del av materialitet
och ett system/regelverk som pdverkar allt vi gor.

Materalitetsaspekterna definierades under 2022
ddr ett mdl om att motarbeta digital ojdmlikhet
adderades. Inga évriga dndringar gjordes under
foreg&ende dr. Under éret som gick lades tid pé

att ytterligare folja upp och férbdttra redan pé&bor-
jade processer och indikatorer. Som féretag ar vi
dedikerade att fortsdtta vart arbete med att péverka
var industri och samhallet positivt i en hdllbar
riktning.

Foxway adderade som mdl att minska digital
ojamlikhet under 2022. En cirkul@r hantering av IT
och en hégkvalitetprocess for reparation, uppgra-
dering och &teranvdndning av produkter dr en viktig
del for att tillhandahdlla hégkvalitativ IT-utrustning
for utsatta grupper. Under 2023 har vi fér avsikt att
infora metoder fér att mata resultatet och effekten
av mdalsdattningen.

Introduktion | Om Foxway | | Hallbarhetsmal | GRI Index

Ett ord fran Stefan

Under dret som gick publicerades flera rapporter frdn Tech-industrin som belyser vikten
av héllbara processer och vikten av cirkuldra affdrsmodeller. En av de mer intressanta
och vardefulla rapporterna belyste vardet av “produkt som tjdnst” (PaaS) som en viktig
modell for att 6ka cirkularitet, dteranvdéndning och minskat milj¢avtryck: Cradlenet,

EU and Stena recycling report in 2022, https:/www.cradlenet.se/. Aven RISE institute
presenterade mojligheten att minska vart avtryck med upp till 80 % genom den sd
kallade “faktor 8” effekten ddr olika insatser samverkar effektivt. Genom att 6ka
livsldngden, anvdndningsgraden och dtervinning sé kan det totala behovet av produk-
tion minska med avsevarda multiplar.

Vi maéste tillsammans ta vara pé det som redan producerats. Det sunda férnuftet och
vetenskapen sdger samma sak. Vi méste utveckla och forbdttra vart beteende ndr det
gdller cirkularitet. Att &teranvénda, reparera, uppgradera och dela IT-produkter kommer
vara avgdérande for att nd de kritiska mdélen som mdste till for att bromsa akuta miljé
och klimatproblem. Med korrekta kriterier och insatser kan alla géra sitt till att minska
var gemensamma konsumtion.

Stefan Nilsson
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Vart bidrag till FN:s mal for
hallbar utveckling

Foxways verksamhet SDG SDG mal' SDG indikator Foxways KPl:er

Tillhandahdller pris-
varda IT-16sningar fér
att férenkla tillgdng
och inkludering fér alla

10 Koo 10.2:
INEQUALITIES Senast 2030, stdrka och frdmja sociala,

ekonomisk och politisk integration av allq,
oavsett deras demografi

Frédmja, méjliggéra 12.5: 12.5.1: Reparerade, Gteranvanda och

och utéva IT-hérd- Senast 2030 minska avfallsgenereringen pd ett Nationell dtervinningsgrad, dteranvanda produkter # * IRIS+ O7920
varuavfall genom hdllbart sétt genom férebyggande, reducering, ton material &tervunnet 1082 230
forebyggande, reduc- Atervinning och &teranvdandning 646 249 844175

ering, &tervinning och -_-l
ateranvandning 2020 0021 0025

* Mobiltelefoner, PCs och ldsplattor

Ge en anstandig, trygg DECENT WORK AND 8.8: 8.8.1: Olycksfall betyg, #/1000 FTE RIS+ OI3757
och sdker arbetsmiljé ECONOMIC GROWTH Senast 2030, skydda arbetstagarens rattigheter Frekvensbetyg av dédliga och
for vara anstdllda /\/ och frdmja sdkra och trygga arbetsmiljéer fér alla arbetsskador utan dédlig 94 9.2
‘I' arbetare utgdng efter kén och - 5.6 -
invandrarstatus
"EN héllbarhetsmdl 2020 2021 2022
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A Foxway

Foxways verksamhet

SDG

SDG mal’

SDG indikator
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Foxways KPl:er

Frdmja méngfald
som ett varde och
uppmuntra
kvinnligt ledarskap

Reducering av
egen enerqi
effektivitet

Minska vart egna
koldioxidavtryck

av verksamheten,
majliggdéra koldioxid
minskning i
vardekedjan

"EN héllbarhetsmdl

GENDER
EQUALITY

CLIMATE
ACTION

\ P

5.5:

Sdkerstalla kvinnors fullstdndiga och effektiva
deltagande och lika méjligheter till ledarskap
pd alla nivder av beslutsfattande i det politiska,
ekonomiska och det offentliga livet

7.2:
Senast 2030, avsevart 6ka andelen av
férnybar energi i den globala energimixen

13.2:
Integrera klimatdtgdrder i (nationell) politik,
strategier och planering

Foxways aktiviteter dr kartlagda mot SDG och relevanta mdl. Varje identifierad aktivitet bidrar till en IRIS+ KPI. Potential

for nationellt bidrag bedéms med hjclp av SDG-rapporten 2022, som lyfter fram Iéinder i vardekedjan som kan ha férdel av
denna typ av féretagsverksamhet.

5.5.2:
Andel kvinnor i
chefsbefattningar

12.5.1:

Férnybar energi-andel i
den totala slut-energin

konsumtionen

Kvinnor i ledningen, % IRIS+OI1571

33 %

2020 2021 2022

Upphandlad fornybar el, % IRIS+
013324

75 % 0%
20 %

2020 2021 2022

8.8.1: Klodioxidavtryck, tCO.e* (scope1&2)
Antal Idnder som har IRIS+ 011479
kommunicerat en integrerad cae 584

plan fér anpassningsférmdga
och motstdndskraft mot
klimatférandringar; fér
féretag: GHG bidrag till

nationella utslapp

2020 2021 2022

* Under perioden gjordes férvérv och expansion som
6kade vart koldioxidavtryck. Trots detta minskade var
koldioxidintensitet med 19 %.
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R Foxway

Foxways
omvadrld och
iIntressenter

Att aktivt involvera och inkludera véra
intressenter dr en viktig del av Foxways
arbete foér att forbdttra och utveckla var
verksamhet.

Oppenhet, dialog, transparens och samar-
bete dr en del av vart ESG-arbete samt

for tjnsteutveckling och strateqi. Vi har
som mal att ha ett ndra samarbete med de
intressenter vi pdverkar mest och de som
pdverkar oss mest.

Till h6ger foljer ett urval av intressenter
och fragor som berér var samverkan.

| Hallbarhetsmal | GRI Index
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organisationer

rapportering

Kunder, Intervjuer, méten, Vi férvdntas leva upp till regler och standards kring sdkerhet, integritet och GDPR. Vidare dér det
Partners och direktdialog samt i viktigt o_tt ol hantering_ av IT—h(‘zrdvaro _hont_eros pd basta mdjliga sott [_?etFo for att _sdke_rstdllo
& anvéndare av vissa fall runda bordet r;epor_otlpn, up_pgro"derlng"och qteronvonglnlnogsprocesser, samt mlljomq33|g ho_nterlr]g vid o
o sem interaktioner dtervinning. Vi férvantas dven tillhandahdlla dtervunna IT-produkter till industriellt hdg kvalité,
vara tjanster for ytterligare livscykler som minimerar klimatp&verkan. Slutligen férutsdtter vé&ra partners och
(individer) kunder att vi endast samarbetar med tillverkare som fyller de hégsta kraven pd leveranskedjan.
Intervjuer, méten, Vi férvdntas verka enligt industriell standard och att folja satta regelverk och ISO standards.
direkt dialog samt i Foxway har definierade uppférandekoder som ér kommunicerade och efterlevs. Vara partners
P.artners, vissa fall runda bordet forvantar sig att vi hjalper dem att bli mer hdllbara, konkurrenskraftiga och f& vérdefulla data
& t|IIverkaEe och interaktioner som kan anvdndas for utveckling av tjdnster och produkter. Vi férser véra partners med verktyg
leverantdrer som hjdlper dem med rdttvis prissattning fér inbyte av elektronik och interaktion med deras
slutanvéndare.
Regelbundna méten, Foxway ska vara ett ledande féretag med hégt uppsatta standards, kvalitéer och tjdnster. Dessa
Agare och presentationer och ska vara béde konkurrenskraftiga och hdllbara. Vi agerar transparent och trovdrdigt i alla
& investerare moéten med avseenden.
ledningsgruppen
Medlemskap i relevanta Aktivt deltagande dar vi delar vara kunskaper, erfarenheter och data. Vi deltar dven aktivt i forsk-
& Branschen organisationer ningsprojekt, seminarier och forum foér branschen.
samhlle Deltagande oc.:h o Deltagande i lokala initiativ. Bidra tiII"skc_).Iutvecinng av skola oc_h utbildni.ng. Att vi transparent
& och lokala engagemang i |n|t|°ct|v och m.ed b"ronschstondord be.tok_lr forvcntad_e sko’Fter.och oyglfter. Att vi ljtvecklcr mo"deller och
myndigheter som syftar till en hdllbar material fér elever och organisationer som bidrar till cirkularitet och ett hallbart samhdlle.
skolutveckling.
Regelbundna enkdter, Deltagande i lokala initiativ. Bidra till skolutveckling av skola och utbildning. Att vi transparent
& Anstéllda utvecklingssamtal, och med branschstandard betalar férvéntade skatter och avgifter. Att vi utvecklar modeller och
fackféreningsinterak- material fér elever och organisationer som bidrar till cirkularitet och ett hdllbart samhalle.
tioner
& Frivilliga Medlemskap och Att Foxway féljer branschstandards. Att vi ar ledande i att utveckla ett hdllbart féretag samt bidrar

till relevanta initiativ bdde ekonomiskt och kompetensmdssigt.

33



R FOXWOY Introduktion | Om Foxway | | Hallbarhetsmal | GRI Index

Klimat och
o 1. Milj6- och socialariskerivar | 2. Hur det pdverkar vér affdrsmodell 3. Operationella och framtida risker
hallbarhets-

r i S ke r L lelyekeee s eiis e e LELEr T 2.1. Hallbara produkter och éndrade 3.1. Foxways fotavtryck och miljépéverkan

var leveranskedja konsumtionsbeteende

Sannolikhet Mellan och 6kande Mellan och 6kande Mellan och 6kande

Direkt och mellanstor risk I:("Jg till mellan risk Direkt och l&g risk

men risken har tvd sidor. Det finns en Okat fokus p& hdllbara produkter gynnar Foxway har en omfattande verksamhet
Flera branschrelaterade risker ar risk for stérningar eller problem med Foxway pd tvd sdtt; dels 6kar efterfrégan pd i form av teknikcenter, “tillverkning” av
relevanta och berér Foxway. | tabellen den forsta livscykeln och introduktion  vdr huvudsakliga produkt dvs dtervunna IT-en- Atervunna produkter och hantering av en

% . . Pdaverkan pa av en produkt p& marknaden. Samti- heter. Dessutom har i de flesta fall héllbara mdangd mellanfarliga avfallsprodukter som
redogodrs de risker som dr relaterade . . e . e . : o - o .
o ) . Foxway digt ger riskerna en uppsida i form produkter en ldngre livsldngd an linjara produk-  antingen ska atervinnas eller dteranvéndas.

till var verksamhet samt omvarldsrisker av 6kad efterfrégan pd dtervunna ter. Det ar dérfér av stor vikt att Foxway har

som kan pdéverka var verksamhet. produkter. god insikt i, och uppféljning av, rddande
lagar och regler.

Erbjuda buffertlager, samt &tervunna Hjdlpa vara kunder och partners att vdlja Regelbundna riskanalyser och processer

produkter som ersdttning vid héllbara produkter med I&ng livsldngd och en for att félja upp leverantérer. Regelbundet

eventuella stérningar i leveran- valkontrollerad leveranskedja. se 8ver hur vi kan férbéttra samarbete och
Hur hanterar vi skedjan. Vidare endast samarbeta uppféljning mellan tillverkare och slutkund.
riskerna med ledande seriésa aktérer som

redovisar sin leveranskedja pé ett
tydligt och transparent sdtt.
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Klimat och
hallbarhets-
risker (forts.)

Under 2022 anstdlldes en gruppchef
som hanterar Foxways olika risker.
Vidare har varje gruppfunktion ett
ansvar for att kartldgga respektive
funktions risker, samt se éver hur
man kan minska méjliga incidenter
och minimera eventuella effekter eller
skador.

Sannolikhet

Paverkan pa
Foxway

Hur hanterar vi
riskerna

1. Milj6- och sociala risker i var
leveranskedja

1.2. Brott mot mdnskliga rattigheter
och/eller déliga arbetsvillkor i var
leveranskedja.

Hog

Indirekt och liten

Trots att vi och branschen vdljer
leverantorer med de bdsta leveran-
skedjorna férekommer avvikelser
och incidenter. Tyvarr dr det lite som

kan géras frdn var sida, mer dn att
se uppsidan i en positiv utveckling.
Ingen annan leverantér, &terfoérsal-
jare eller kund har gjort férandringar
relaterat till upptackta avvikelser
enligt Foxways bedémning.

Foxway har endast samarbete med
de leverantérer som kan pdvisa den
hoégsta och bdsta uppfoéljningen av
sina leveranskedjor. Vidare granskar
vi regelbundet branschorgan, organ-
isationer och NGO som arbetar med
manskliga rattigheter i branschen.
Under 2022 kommer mer én 98 %
frd@n leverantdrer som transparent
redovisar sitt arbete med leveran-
skedjor och dr medlemmar i t.ex. RBA
och FN:s Global Compact.

Introduktion | Om Foxway | | Hallbarhetsmal | GRI Index

2. Hur det paverkar var affarsmodell

2.2. Klimatférandringar

Ho6g pé ldng sikt

Indirekt och lag

Kraven pd& produkter som ger miljéavtryck
kommer troligen att 6ka under de ndrmaste
dren. Vi ser en risk i att tillg&ngen pé tidig-
are anvdnda produkter kan bli svérare att
sdkerstdlla, p& grund av hégre efterfrdgan an
tillgéng.

Vi utfér regelbundna riskanalyser samt externa
och interna revisioner pa risker och eventuell
pdverkan. Utékad rapportering och datainsam-
ling av klimatdata och effekter.

3. Operationella och framtida risker

3.2. Arbetsmiljo, halsa och sdkerhet

Lég

Direkt och stor

Arlig risk-inventering och bedémning (RI&E).
Noggrann uppféljning av incidenter eller
uppkomna skador.
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Klimat och
hallbarhets-
risker (forts.)

Sannolikhet

Paverkan pd
Foxway

Hur hanterar vi
riskerna

1. Milj6- och sociala risker i var
leveranskedja

1.3. Forekomsten av konfliktminer-
aler i leveranskedjan

Hog

Indirekt och liten

Foxway har endast samarbete med
de leverantérer som kan pdvisa den
hoégsta och bdsta uppféljningen av
sina leveranskedjor. Vidare granskar
vi regelbundet branschorgan, organ-
isationer och NGO som arbetar med
manskliga rattigheter i branschen.
Under 2022 kommer mer én 98 %
fr@n leverantérer som transparent
redovisar sitt arbete med leveran-
skedjor och dr medlemmar i t.ex. RBA
och FN:s Global Compact.

Introduktion | Om Foxway | | Hallbarhetsmal | GRI Index

2. Hur paverkar det var affarsmodell

3. Operationella och framtida risker

3.3. IT- and cybersdkerhetsrisker

Vi gor regelbundna analyser och inventerar
risker och hot. Vi har dven en sé kallad

“task force” som regelbundet reviderar
risker och potentiella dtgdarder.

Under 2022 fick personalen genomgd en
kurs i IT-risker och hot fér att minska risken
for bedrdgliga attacker eller andra angrepp
pa foretaget via vdra medarbetare.
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Klimatriskbedomning

Typ av risk

Beskrivning

Exponering

Riskpodng

Fysiska klimatrisker

For att beddma exponering for fysiska klimatrisker beaktas ett féretags
geografiska ndrvaro och dess exponering uppstréms och nedstréoms.
Riskpodngen tar hdnsyn till vattenstress och landets ESG RepRisk,
hamtat frén verktyget Aqueduct Water Risk Atlas — godkdnda fér fysisk
klimatriskbedémning av TCFD.

Geografisk ndrvaro fér Foxway

@ Operations @ Hogriskverksamhet

Uppstrom

Den fysiska vattenrisken
for leverantérer i Japan
och Sydkorea dr ldg och
for de i Kina medelhég
till h6g. Férmagan ér
mattlig i alla Iénder.

Drift

Kontor i Tyskland,
Spanien, Kina och
Indien har en hog risk
fér vattenstress, andra
platser har en &g risk.
Foérutom Indien har alla
platser en god social
kapacitet att hantera
risker.

Kdlla: Aqueduct Water Risk Atlas, MJ Hudson analysis, TCFD

I Exponering uppstréms

|:| Exponering nedstréms

Nedstrom
Lég

Nyckelkunder baserade
i Norge, Finland och
Sverige har hég
socioekonomisk hanter-
ingsférmdga och lag
fysisk vattenrisk.

Overgdngsrisker och majligher

Introduktion | Om Foxway |

TCPD|:

Overgéngsriskelementet f&ngar riskerna férknippade med en évergdng till en koldiox-
idsndl ekonomi och méjlighetselementet beskriver hur vdl ett foretag dr positionerat for en
overgdng till en koldioxidsndl ekonomi. Ett exempel pd ett 6vergdngsriskelement skulle vara
héga kostnader férknippade med évergdngen till teknik med ldgre utsldpp.

Overgéngsrisker

Policy & legalt

Marknader

Overgéngsrisk
Lég

Policy och juridik: Okad prisséttning
av vaxthusgasutsldpp kan leda till
hoégre kompensationskostnader, vilket
okar behovet av att minimera Foxways
koldioxidutslapp.

Marknad: Drivet av regleringar
kommer det att finnas efterfrdgan pd
mer cirkuldra [T-féretag med slutna
kretslopp, vilket kan 6ka konkurrensen i
branschen.

Overgéngsméijligheter

Resurseffektivitet
- Material
Marknader .
Less material

Overgdngsmaijligheter

Resurseffektivitet: Att arbeta mot noll
e-avfall kan minska driftskostnaderna
(t.ex. genom kostnadsminskningar for
avfallshantering).

Marknad: Mer efterfrdgan pé& hdllbar
IT kan leda till fler affdrer for Foxway
- eftersom produktportféljen kan
tillgodose denna efterfradgan.

| Hallbarhetsmal | GRI Index
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R Foxway

Hallbarhets-
initiativ och
medlemskap

Vi har regelbunden kontakt med branschor-
ganisationer, forskning/universitet
héllbarhetsinitiativ och regulativa myndigheter.

Nedan dr ett urval av de organisationer som
Foxway kontinuerligt interagerar med:

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur | Hallbarhetsmal | GRI Index

Organisation och relation Beskrivning Exempel pa deltagande

Foljer och overvakar

>97 % av Foxways affdrsvolym kommer frdn medlemmar av
RBA

RBA - Responsible business
alliance

Kontroll av leveranskedjan

RLI - Responsible mineral initiative

RLI - Responsible labor initiative Bevakning av arbetares rattigheter och arbetsvillkor >97 % av Foxways affdrsvolym kommer frédn medlemmar av RLI

RFI - Responsible
factory initiative

Féljer och Gr medlemmar

FNs initiativ till en mer jamlik, rattvis och sdker miljé for leveranskedjan

och arbetare globalt. Foxway har varit medlemmar sedan 2021

UN Global Compact

Members and participating

En lobbyorganisation inom EU som pdverkar branschen mot stérre Foxway dr medgrundare till organisationen och deltar aktiv i
oOppenhet, kvalité och mdjliggérande av cirkuldr ekonomi inom Tech gruppen
Cradlenet

Tech Sverige Héllbarhetsradet

Tech Sverige dr det storsta branschorganet fér utveckling mot en mer

héllbar Tech-industri i Sverige Foxway @r en aktiv mediem

Keep project

En svensk organisation som syftar till att reducera CO, avtrycket for
svensk industri och ndringsliv. Foxway d@r en av medlemmarna och bidrar med bland annat
2030: reducera CO,e utslapp med hdlften klimatberdkningsmetoder

2045: net zero CO.e utsldapp

Fossil Free Sweden

Under process att bli medlemmar

SBTi dr ansett som den ledande globala organisationen for att pé ett

héllbart sétt mdta och satta mdl for reducering av vaxthusgaser O EI EreeesSmee] elemelis i) Wl SiEi ietieeleen el

Science Based Targets


https://www.responsiblebusiness.org/
https://www.responsiblebusiness.org/
https://www.responsiblebusiness.org/initiatives/rmi/
https://www.responsiblebusiness.org/initiatives/rli/
https://www.responsiblebusiness.org/initiatives/rfi/
https://www.responsiblebusiness.org/initiatives/rfi/
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.eurefas.com/
https://www.cradlenet.se/
https://www.techsverige.se/amne/hallbarhet/
https://keepelectronics.com/#/
https://fossilfrittsverige.se/en/roadmap/the-digitalisation-consultancy-industry/

Hallbarhetmal
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Energi och vaxthusgaser

—> Foxways mdl ér att minimera vara CO,-utsldpp till Idgsta méjliga nivé med Scope 1&2 till slutet av
2023 och Scope 1-3 till slutet av 2025. Senast 2024 avser vi att vara anslutna till SBTi och ha en
tydlig plan for hur vi @rligen reducerar resterande utsldpp i enlighet med deras standard.

—> Vi utvarderar aktivt alternativ pd marknaden avseende klimatkompensation och certifikat. Vi har
dock inte hittat alternativ som ger bdattre effekt pd klimatet och miljon dn att satsa pd egna inves-
teringar som pdverkar vér egen effektivitet och hjdlper vara kunder pd bdsta sdtt. Processen ar
pdgdende och ses fortfarande som ett tdnkbart alternativ for de utsldpp som inte kan undvikas, i
synnerhet fér Scope 1& 2.

—> Var miljépolicy och styrningsmodell &r implementerad pd samtliga kontor och verksamhetsstdllen.
Under 2023 kommer vdra olika verksamheter att se éver férnybara kdllor av el och elleverantérer.
Exempel pd évriga dtgdrder dr tex minskning av logistik. Ddr logistik sker klimatneutralt erbjuds
buffertlager utan kostnad och att skaffa lokala depder for att minska antal leveranstillféllen och
km frakt per enhet.

—> Foxway méter ocksd den positiva pdverkan vért arbete med cirkuldr ekonomi har. En leverans av
tex en mobil frdn Foxway som dr renoverad ger ett avtryck pd ca 2 kilo CO, i jamférelse mot en
genomsnittlig ny smartphone som ligger mellan 60-70 kg.

/Vél‘ hantering
av de viktigaste
malen

Liveykelmodellen

—> Cirkularitet &r kérnan i var affédrsmodell. Vi strévar efter att IT-produkter ska leva sé ldnge som
majligt, frén import, férsta leverans dnda tills den dag de &tervinns. Det kan vara 2, 3 eller till och
med 4 livscykler som passerar Foxway.
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A Foxway

—> (1) Vi hjélper v8ra kunder vélja rétt produkter frén bérjan. Att vélja en produkt med l&ng
livsldngd kan minska miljéavtrycket med upp till 75 %. Vidare erbjuder vi tjnstemodeller dér
kunden inte behoéver dga produkten. Det goér att vi kan sdkerstdlla nara 100 % dtertag av
produkterna.

—> (2) Efter varje &tertag gdr IT-produkterna till ett av véra tech-centers, de vi genomfér repara-
tion, uppgradering, dtervinning och paketering innan vi ger dessa ett “nytt liv*, ofta med ny
garanti p& upp till 2 &r. Denna process sker oftast flera gdnger under en IT-produkts totala liv.

— (3) ,&tercnvdndning ar den ultimata modellen fér att ta hand om en anvdnd produkt. Nér
dteranvdandning inte ldngre ar mojligt utvinner vi alla komponenter som gar att &tervinna.

Ddrefter sorteras alla material fér att f& till en sd bra dtervinning som méjligt av ingdende
r&varor.

—p  Allt sker enligt en ISO certifierad modell - ISO 14001.

Avfall, atervinning och en ansvarsfull leveranskedja

—> Foxway hanterar produkter och avfall pd ett satt som inte bara eliminerar avfall som &r miljé-
farlig, eller avfall generellt, men ocks& méjliggdr utvinning av mineraler och vardefulla metaller.
Det en I6nsam hantering om den skots ratt, och kritisk for en hdllbar verksamhet. Fér vara
kunder dr det ofta dven kritiskt att f& korrekt hantering av avfall enligt WEEE direktivet. Vi har
ddarfér datoriserat all data for vara kunder i en portal fér ESG-rapportering. Mindre dn 0.05 % av
Foxways avfall hamnade som restavfall (d& ofta emballage).

—> Vi féljer utéver detta upp véra leverantérer och granskar mer an 98 % av var afférsvolym enligt
var leverantoérspolicy.




A Foxway

Anstalldas hadlsa och arbetsmiljo

—> Véra anstdllda ér var viktigaste resurs. Férutom att vi &r en sammansvetsad grupp av vénner och
kollegor som bryr sig om varandras véalbefinnande &r hanteringen av arbetsmiljé en viktig del av
var kvalitetsprocess. Vi dr certifierade enligt ISO 45001 och arbetar strikt efter principerna kring
en sdker och trygg arbetsplats.

—> Vigenomfér regelbundet revisioner av alla arbetsplatser. Detta fér att félja upp satta riktlinjer och
policys, men ocksd for att se forbdttringar och férebygga olyckor och ohdlsa p& arbetsplatsen.

—> Foxway genomfér &rligen en intern undersékning kring anstélldas syn p& oss som arbetsgivare.
Amnen som utvdrderas dr; sociala faktorer, hdlsa, vdlm&ende och synen p& meningsfullt arbete.
Under 2022 né&dde vi 71/100 i eNPS, vilket var ndgot hégre én féregdende érr.

—> Samtliga anstdllda f&r éven ta del av kompetensutveckling, utbildningsinsatser och handledning
for utveckling av sitt eget arbete och arbetsplatsen.

“Cvivill att Foxway ska vara en attraktiv och vdlméende
arbetsplats. Darfor tror vi pa att hantering av risker och
arbetsmiljo dar otroligt viktigt att hantera metodiskt och
med proaktivt agerande. Vi har ledare som engagerar
sig i uppfoéljning, dokumentering och aktiv incident-

hantering. Som féretag dr utveckling och forbéttring av
arbetsmiljé en daglig del av var verksamhet. 77

Annika Ploom
CHRO pa Foxway
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IT-sdkerhet, integritet och hantering av personliga data

—> Foxway tillhandahdller en séker IT-milj6, hanterar data pd ett sdkert satt samt foljer
de requlativa lagar fé6r GDPR och riktlinjer som ar uppsatta i enlighet med ISO 27001.
Vi har en IT-direktor, IT-sdkerhetschef samt en gruppcheck for sékerhetsfrdgor som
hanterar gruppens policys, rutiner fér implementering och regelbunden uppféljning.

— Vi har externa partners som granskar och féljer upp GDPR-regelverket samt bist&r
i arbetet med en sdker IT-milj6. Vidare genomgdr samtliga anstdllda regelbudget
utbildning och trdning i IT-s@kerhet och hantering av data.

—p> Foxway dr ocksd en viktig partner fér hantering av véra kunders data. Att erbjuda
sdker, godkdnd och dokumenterad radering och hantering av data ér en del av var
karnverksamhet inom ITAD (IT Asset Disposition). Vi hanterar érligen mer én 2 miljoner
databdrande enheter som raderas enligt respektive regelverk och pd ett dokument-
erat och spdrbart sdtt samt metod.
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Uppfoljning av

hallbarhets-
initiativ fran
2021

Projekt

Utveckling av KPI
(indikatorer) for hallbarhet

”Realtids” grdnssnitt
for kunder avseende
hallbarhet och
miljépaverkan

Utbildning inom ESG och
hallbarhet fér anstdllda

Beskrivning

Foxway strévar kontinuerligt efter
att kunna nyttja befintlig kunskap
och data om IT-produkters héllbar-
het, miljdavtryck, livscykler och
verkliga fotavtryck. Under 2022
ville vi baserat p& ”BIG DATA” och
egna modeller ta fram érligt klimat
avtryck och andra parametrar.

Vi avser att forenkla fér véra

kunder och partners att méata hur
beteenden och val av IT pdverkar
dels regulativa parametrar samt
héllbarhet generellt. Foxway utveck-
lar darfér en sjdlvbetjcéningsportal
med relevant data, anpassad efter
anvandare.

| syfte att utveckla och stérka den
interna kompetensen ville Foxway
implementera en onlinekurs inom
hdllbarhet generellt och fér Foxway
specifikt.
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Q2 2022: Att ha en plan redo for
utveckling av interface utéver interna
Al-modeller och slutsatser. Involvera
forskning och universitet.

Q3 2022: Starta en pilot for att i
forsta hand kvantifiera livslédngd som
en parameter i héllbarhetsberdknin-
gen.

Q4 2022: Uppdatera KPI enligt de
modeller som forskning och studier
gett som ett stéd i vdra tjanster som
tex "Mitt Hallbara Val”

Q2 2022: Satta standard foér vilka
parametrar som dr relevanta

Q3-Q4 2022: Involvera kunder i
innovationssprint och runda bordet
diskussioner. Underséka kravstalin-
ingar frdn partners och kunder.
Skapa var férsta pilot internt for
validering av data.

- Q2 2022: Definiera avgrdnsning och

ambition med traningsprogrammet

- Q3 2022: Férbereda organisationen

pd kommande program och
utbildning

- Q4 2022: Pdborja trdning med en

pilotgrupp

Status

Projektet har fortsatt enligt plan.
Nuldget dar uppstart av externa
aktorers verifiering av modeller och
antaganden pd en vetenskaplig
niva.

En betaversion dr skapad och satt
i drift. Implementation av de forsta
kunderna dr planerad.

En 8 moduler I&ng online trdning
skapades. Den kommer att imple-
menteras for en stérre pilotgrupp i
slutet av 2023
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Hjalper organisationer att minska sitt IT-fotavtryck med 50 %
(med vetenskapligt baserad teknik och tjéinster)

KG CO, EQ

Baslinjelésning Handprint |[6sning
koldioxidavtryck koldioxidavtryck

Livscykeltjanster

Sl

Tjanster inom
aterférsdljning

L ® |

Tjanster inom
atertag

B
p O

Tjanster inom
radgivning och
datainsikter
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Hallbarhets-

projekt under
2023

Ett urval av hallbarhetsrelaterade
projekt som dar fokus under 2023

Projekt

Rapporteringsportal och
”Mitt Hallbara Val”

Minskning av viaxthusgaser
iScope1och?2

Utveckling av ESG-
engagemang och
kompetenshos anstdllda
och partners

Slutféra projektet att ta fram en
effektiv portal for v@ra kunder att
mata och hantera héllbarhet relat-
erat till IT-produkter.

Design och lansering av ett interface
som ger slutanvandare mdjlighet att
vdlja “Mitt Hallbara Val”

Implementation av en dnnu mer
strikt resepolicy.

Genomgdng av alla el-leverantoérer.
Projektplan for att inom 5 ar ersatta

alla fossilbaserade energislag fér
uppvarmning.

Genomfoéra och utveckla utbildning-
sprogrammet internt.

Ta fram en baskurs fér kunder och
partners
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Tidsplan Ansvarig

Q1 Forsta pilot av sjalvbetjdningspor- Chef for héllbarhet och innovation
tal for rapportering

Q3 Lansering fullt ut av “Mitt Hallbara
Val”

Q1 Alla omraden kartlagda och Divisionschefer och landschefer
planerade for &tgdrd.

Q2 Implementering av de omrdaden
som dr méjliga att hantera (tex val av
elektricitet)

- 1Q2 ska 75 % av alla anstdllda ha ESG-direktéren och HR- direktoren.
genomfort var 8 modulers kurs i
héllbarhet.

- 1 Q3 sldpps en uppdaterad version av
ESG- utbildningen (version 1.5)

- | Q4 forsta betaversionerna av en
kundutbildning (internt)
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Sociala- och miljomassiga

ansvarsomraden

Att ta ansvar fér hela leveranskedjan dar ett

av de sv@raste omrddena att hantera fér
Tech-branschen. Industrin har &terkommande
problem med rapporter frdn NGO kring
slavarbete, konfliktmineraler och brott mot
mdanskliga rattigheter. Utéver detta dr de ledande
leverantérerna globala med tiotusentals under-
leverantérer och énnu fler slutkunder. Det gér
det utmanande fér varje enskild slutkund eller
Aterforsdljare att géra sin rést hérd. Resultatet
ar att dven stora kunder och dterférsdljare
mestadels gér en granskning som dr fiktiv. Trots
utmaningarna s& arbetar Foxway intensivt med
att forstd, bedéma och hantera frdgorna kring
leveranskedjan. Vi féljer resultaten, rapporterna
och riktlinjerna frdn RBA, RMI, RLI och RFl (se
tidigare referenser).

Med mdlsdttningen att erbjuda “Hallbar IT” fér
alla har vi ett ansvar sjdlva att ha en sd trans-
parent leveranskedja som mdéjligt, samt félja
upp vara egna underleverantérer. Vi har en strikt
leverantdérspolicy och uppférandekod som vi

mater alla vara leverantdrer mot.

Var interna verksamhet foljs upp enligt
standardiserade ISO modeller som Kvalitet (ISO
9001), Milj6 (ISO 14001). Véra ISO standards
foljs upp av externa revisorer nationellt och
ambitionen d&r att ha ett gruppcertifikat och
hantering frdn 2023 omfattande var globala
verksamhet.

Under 2023 har vi prioriterat att fdnga upp
v@ra mindre lokala leverantérer enligt var lever-
antérskodex. Nar samarbete inleds med en ny
leverantor far de gé igenom vara héllbarhets
principer och svara upp mot véra enkdter och
bedémningar. Allt fér att vara slutkunder och
partners i mojligaste mén ska kdnna sig trygga
med sin leverantdrskedja och Foxway.

Vi séker alltid partnerskap med vdéra leverantérer
for att tillsammans férbdattra b&de miljé och
klimat, samt arbetsvillkor i leveranskedjan.

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur |
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Ndstintill 25 % av alla IT-produkter dtervinns
aldrig'. Foxways ambition ar att alla
anvandare, konsumenter och organisa-
tioner ska kdnna till méjligheterna och vara
anslutna till ett program fér cirkular ekonomi,
dteranvandningsprogram och &tervinning.
Alla enheter som kan &teranvéndas ska
komma in i en process fér uppgradering,
reparation och sdttas pd marknaden igen.

Foxways kdrnverksamhet dr att leverera,

ta tillbaka, dtervinna och sétta tillbaka
IT-produkter pd marknaden. Det dr sd vi
omsdatter och tjanar pengar. Vi arbetar mot
att helt sluta att vara en del av den linjdra
konsumtionsindustrin. Vi ser inte att det
finns en framtid for ett linjart tdnkande, vare
sig det gdller nya produkter eller insamling
och trading av begagnade enheter. Istdllet
handlar det om att addera hdllbarhet och
varde till en produkts livscykel.

Vi bidrar med kunskap och data for att hjdlpa
v@ra kunder att minska sin miljopdverkan.

Att i forsta laget vdlja héllbara produkter
som kan dteranvdndas, dr starten p& en l&dng
kedja av cirkularitet.

Strategin och tdnket att kopa I&gprisproduk-
ter som har ett ok miljéavtryck vid tillverkning,
men som saknar cirkuldra méjligheter bér
upphéra. Planeten har helt enkelt inte rdd
med den strategin. Som kund till Foxway
hjdlper vi till under hela resan, frdn tillverkning
och dteranvandning i steqg ett, tvd, tre och
kanske fyra led, innan enheten dtervinns pd
ett hdllbart satt.

Kunder som har valt att anamma Foxways
livscykel tjdnster fullt ut bidrar till delningse-
konomin dér mer édn 98.5 % kommer tillbaka,
repareras, forbdttras och &teranvdnds.

Att bara samla ihop enheter och sdlja vidare
dr inte tillrdckligt. Vi erbjuder réddgivning,
spdrning, data och rapportering. Vi erbjuder
dven vara kunder marknadens stérsta sorti-
ment av hdgkvalitativa dtervunna produkter
med ndra noll klimatavtryck enligt GHG
protokoll och SBTi. Vi vill sGkerstdlla att inte
en enda produkt behdver tillverkas i onédan.

‘ "UN report
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« Foxway har gdatt frdn ett anonymt varumdrke med en
intressant aff@rsmodell - till en inspirationskdlla fér hela
tech-branschen. Och jag har fétt i uppdrag att berdtta fér
varlden om det. P& konferenser, vid en sndning under COP26
som nddde miljoner, i kundméten séval som till véra team
pd Foxway. Det har varit en fantastisk resa sé I&dngt. Och det
haftigaste ar att vi precis har borjat.

Som kund till Foxway hjalper vi till under hela resan, frdn
tillverkning och &teranvdndning i steg ett, tvd, tre och kanske
fyra led, innan enheten dtervinns pd ett hdllbart satt. Férra
dret satte vi tillbaka mer dn 1.5 miljoner enheter pd marknaden
i ett liv efter forsta livscykeln. Det ér mer édn 5 ggr s mdnga
enheter som vi sdljer nya. Det dr cirkularitet pd riktigt! 7

Ove Lidstrom
Head of Business Development & Innovation pa Foxway
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Klimatpaverkan

Foxway arbetar kontinuerligt mot en fossilfri verksamhet

Under 2022 styrde vi om v@r estni-
ska och danska verksamhet mot
100 % foérnybar elektricitet. Utdver
detta expanderade till nya solcells-
drivna byggnader som ar ndastintill
helt energineutrala.

Under bérjan av 2023 kommer vara
danska och tyska verksamheter att
inkluderas i samma resa. Elektricitet
kommer att bytas ut och ett projekt
som avser att ersétta naturgas for
uppvdrmning har pébdérjats.

Vdra verksamheter i Estland,
Tyskland och Danmark dr de enda
enheterna som fortfarande till viss
del har naturgas som uppvdrmn-

ingskalla, pd& grund av brist pd
alternativ i sina hyrda fastigheter.

De norska, finska och svenska
verksamheterna har sedan 2020
enbart anvant férnybar elektricitet.
Samtliga fastigheter, oavsett enerqi,
har under 2022 genomgdtt projekt
fér att minska energianvand-
ningen. Detta har genomférts av
hdllbarhetsskdl och for att stédja
processen att minska Europas
energiberoende. De delar som inte
kan byggas bort, ersdttas, eller
hanteras med férnybara energial-
ternativ kommer att omfattas av
ett reduceringsprogram baserat pé
Science Based Targets.

Energintensitet

(inkluderar Scope 1, 2 (3 ar raderat) utsldpp frdn alla verksamheter inom

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur |

koncernen, total storleken av koncernens koldioxidavtryck)

(ton CO,e / FTE 2022)

(ton CO,e / FTE 2022)

| GRIIndex
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Metod och antaganden

Granskningen av CO, utsldpp ar gjord for heldret
2022 (1januari - 31 december)

Foxways koldioxidpdverkan/utsldpp dr berdknat enligt
GHG Protocol Standards. (Corporate Accounting and
Reporting Standard and relevanta guidelines from Corpo-
rate Value Chain Standard). Standarden och metoden dr
den ledande och mest anvdnda internationella modellen
fér redovisning av koldioxidutslépp. Koldioxidutsldpp eller
fotavtryck dr redovisat som CO.e (koldioxidekvivalenter)
med referenser till effekter och jdmférelsedata.

For berdkning av olika produkter och tjdnsters pdver-
kan har vi anvént externa databaser, (tex Ecochain och
Idemat), nationell statistik, vetenskapliga rapporter
samt andra relevanta referenspunkter fér berdkningar.
For berdkning av effekten kring egen verksamhet har
standardiserade metoder baserat p&d GHG anvdnts.

Scope 2 utsldpp (indirekta utsldpp frén elektricitet och
uppvarmning) dr berdknade enligt respektive leverantdr
och ursprung av enerqi. | de fallen dar leverantérsdata

saknas har statistik frdn respektive el- eller gasnat
anvants.

Alla berdkningar ér gjorda av MJ Hudson enligt data
levererad av Foxway.

Under Scope 3 har utsldapp fran foljande
kategorier rapporteras:

Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter ingdr inte i
Scope 1eller Scope 2

Uppstrémstransport (import av varor)

Avfall som genereras i verksamheten (exklusive
transporter)

Affarsresor (flyg-, t&g-, buss-, fartygs- och bilresor)
Nedstréms transport (export av varor)

Inképta och levererade varor

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur | | GRI Index

Den ursprungliga platsen (fér import) och slut-
destinationen (fér export) fér vara produkter gavs
mestadels pd& landsnivd. Det innebdr att information om
den exakta platsen, t.ex. stad, var endast tillganglig i ett
fatal fall. | det fall platsen inte specificerades gjordes
antagandet att ursprunget eller destinationen for
transporten var frdn eller till landets huvudstad.

Dessutom tog relaterade aktiviteter inom Scope
1och 2 inte hansyn till fornybar energi well-to-
tank utslapp, men dessa berakningar kommer att
Iaggas till i framtida koldioxidavtrycks-rapporter.
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Scope 3 Oversikt

Foretaget i korthet Scope 3 GHG-utsldapp
Sektor: Foxway Finansiell kolexponering® Datakvalitetspodng®
Huvudkontor: Solna, Sverige (revenue impact, % of total) (4-gradig skala)

FTE(r): 1128
Intakter: 531 miljoner euro
CSRD-tillamplighet: Ja (intdkter >40 miljoner euro och >250 anstdllda) 6.3 % -

Foxways service-as-a-software-erbjudande innefattar finansiering, renovering,
om-distribuering och uttjadnta I6sningar fér datorer, surfplattor, telefoner, bildskarmar
och &évriga IT-tillbehdr. Genom Foxways cirkuléra aff@rsmodell ar féretaget ett av
Europas ledande tech as a service féretag.

2022 2022
Oversikt GHG utslapp
Total GHG footprint?, GHG intensity?4, Scope 1& 2, sERpplesEhE ey . o . o
(tCO.e) (tCO.e/EURM) Scope 1-utsldpp kommer i férsta hand frdn uppvérmning med gas pd verksamhetsstdllen i Estland och
Danmark.
(Notera att andra mdtvariabler - Icke-férnybar el-upphandling ér den stérsta scope 2-bidragsgivaren.
anvdndes 2021. Dérfér dr siffrorna
ef jamférbara)
Scope 3 GHG utslapp
341812 1.38 +  Inkdp for kunders rdkning och leverans av Techprodukter stér for den absoluta majoriteten av Scope 3
1.09 utslépp.
441
B Scope Foérbdttringsétgdrder
[ Scope 2 - Sdkerstall att el ér frén féornybara kdllor.
Scope 3 Oka andelen ytterligare férsdljning och hantering av cirkuléra enheter.
20213 2022 20213 2022

As defined by the internationally accepted corporate accounting and reporting standard: The Greenhouse Gas Protocol; 2 The carbon footprint includes the GHG emissions CO,, SF6, CH4, N20O, HFCs, PCFS, and is usually expressed in equivalent tons of carbon dioxide
(tCO.e); 3 This is not a like-for-like comparison, as in 2021 only business air travel (scope 3, category 6) was accounted for amongst all material scope 3 sources; 4 Sums may vary by one digit due to rounding; ¢ Based on an average 2022 carbon price of €80,- per tonne of CO,
(Retrieved from Ember); ¢ Average scores based on data quality (out of 4, with 4 indicating high data quality) per emission category.

| GRIIndex
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Oversikt 6ver totalt GHG utsldpp

Rapporteringskategori!

Direkta GHG utsldpp som uppstar frén
kdllor som dags eller kontrolleras av
foretaget.

GHG utsldpp frén generering av képt el,
varme eller férbrukad &dnga

Indirekta GHG utslapp fr@n vardekedjan

Total uppskattning:

GHG footprint,
2022 (tCO.e)

341812

584

I Scope 1
[ Scope 2
Scope 3

Direkt Inklusive
vardekedjan

Kategori for kdlla

i. Stationdr férbrdnning

ii. Mobil férbranning

iii. Processutslapp

iv. Flyktiga utslépp

v. Elektricitet

vi. Fj@rrvérme

vii. El (fordonsanvéndning)

vii. Totalt Scope 3
(hégniva-uppskattning)

GHG intensitet,

Footprint 2022 (tCO.e)

227
E Inte tilldmpbar
Inte tilldmpbar

248]

341228

341812

2022 (tCO.e/EURmM rev.)

1.09

788

Direkt

Inklusive
vardekedjan
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Beskrivning

112 464 m? gas som férbrukas av kontoren

Baserat p& 27 730 L diesel & bensinférbrukning

Baserat pd icke férnybar elférbrukning
Baserat pé fjdrrvdrmeanvéandning i Sverige
Baserat pd elférbrukning for fordon

Vardekedjans utsldpp drivs till stérsta delen av kapitalvaror
och uppstréms transport och distribution
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Fordelning av
GHG utslapp:
Per plats

Scope 1utslapp
(2022, tCO.e)

Scope 2 utslapp
(2022, tCO.e)

Scope 3 utsldapp
(2022, tCO,€)

Total GHG utslapp
(2022, tCO.€)
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136

72 82
175
28
. 1 1 12
141760

127 118
l 42123
AT ‘ o 11376 75

|

14138 -

141788

|

14 275 -

127 375

. 42134
4775 ‘ 1 11378 88
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Scope 3 Fordelning

Scope 3 footprint 2022 - De framsta utsldappskategorierna’

Data-
kvalitet?

Grad av
pdaverkan?®

Kapitalvaror

Uppstréms transport och
distribution

Anvdandning av sélda
produkter

Behandling i livscykelns
slutskede av sélda produkter

Anstdllda som pendlar

Inképta varor och tjdnster

RCH RN N "N ¥
e 0w e

Ovrigt

Totalt®

Huvudsakliga takeaways

Scope 3 GHG utsldapp?,
(tCO.e)

- 205 54 TN

75 377

38 454

193

W

757

1104
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Fordelning av hégsta utslappskategori 2022

GHG utslapp per typ av kép?,
(tCO.e)

Monitorer . 115 588 (52 %)

Bdrbara datorer

UPS och annan elektrisk
utrustning/tillbehdr

Stationdra/datorer
Mobiltelefoner
Skrivare/skanner
Batterier
Lasplattor

Ovrigt

Totatt® [ 222 984 (100 %)

76 879 (34 %)

23 580 (11 %)

5290 (2 %)

130 (<1 %)

- Foxways scope 3-utsldépp domineras av kapitalvaror, speciellt pd grund av képta monitorer, avbrottsfri stromférsérjning (UPS) och annan elektrisk utrustning. Utsldpp kommer frdn
uppstromslogistik och elférbrukningen fér sé@lda varor utgér 33 % av Foxways scope 3-utsldpp, jdmfoérbart med utsléppen enbart férknippade med kdpta bildskdrmar, vilket stér for

34 % av scope 3-fotavtrycket.

'As defined by the internationally accepted corporate accounting and reporting standard: The Greenhouse Gas Protocol; ?Indicates whether supplier specific (4/4), activity-based (3/4), spend-based (2/4), or estimation-based (1/4) data was used; °Indicates how much control
the reporting company has over the category of emissions generated, with 1/4 indicating little control and 4/4 indicating a high degree of control; # The carbon footprint includes the GHG emissions CO,, SF6, CH4, N20O, HFCs, PCFS, and is usually expressed in equivalent tons
of carbon dioxide (tCO.e); ° Assuming 10kWh of average electricity use per month, per UPS; ° Values may differ by one digit due to rounding; 7 Other electrical equipment includes desktops, keyboards, docking stations, and miscellaneous electrical equipment.

Source: Greenhouse Gas Protocol, MJ Hudson analysis
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Scope 3 Fordelning: Per plats

Utslapp per kategori’
(2022, tCO.e) Tyskland
Képta varor & tjénster 0 0 ﬁ 0 EI

B
(€0

Brdnsle- & energirelaterad verksamhet $

Uppstréms transport och distribution 28 523
Avfall som genereras i drift
Afférsresa

Anstdllda som pendlar

Anvdndning av sdlda produkter

1222 21591 2446

Uttjant behandling av sdlda produkter @

s
&
e
3814
. T

'Enligt definitionen av den internationellt accepterade féretagsredovisnings- och rapporteringsstandarden: The Greenhouse Gas Protocol. Scope 3-kategorier med noll associerade utslépp avbildas som sddana; 2 Vidrden kan skilja sig med en siffra p& grund av avrundning.
Kalla: MJ Hudson bedémning
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Scope 3 Materialitet

Material och bedéomt

Metod for koldioxidavtryck

Foretag dr inte bara ansvariga foér utslapp frdn den egna
verksamheten (Scope 1, eller de frén upphandlad energi
(Scope 2). De ansvarar ocksd for indirekta utsldpp som
kommer frdn deras leveranskedja (Scope 3).

Generellt sett kommer merparten av féretagens utslapp
fr&n Scope 3-kdllor. Aven om féretag inte alltid har
direkt inflytande p& dessa Scope 3-utsldpp, kan en del
av dessa utsldpp undvikas eller minskas.

Det rapporterade koldioxidavtrycket dverensstdmmer
med GHG Protocol Scope 3 Standard

Konsolideringsmetoden for "operativ kontroll" anvdnds
for att identifiera vilka aktiviteter i foretagets varde
kedja som kategoriseras inom scope 1, 2 eller 3.

Den organisatoriska grénsen fér féretaget innebdr att
hela uppsdattningen av platser och dotterbolag omfattas
av bedémningen.

Materialutsldpp identifieras genom en bedémning
av branschens kolexponering och en diskussion med
ledningen.

Enligt definitionen av internationellt accepterad féretagsredovisning och
rapporteringsstandard: Greenhouse Gas Protocol

Materialitet

Stationary combustion

Fuels (diesel, petrol, natural gas)
Fugitive emissions from AC

Other fugitive/process emissions
Purchased electricity

Purchased heat

Purchased goods and services

Capital goods

Fuel- and energy-related activities
Upstream transportation & distribution
Waste generated in operations
Business travel

Employee commuting

Upstream leased assets

Downstream transportation & distribution
Processing of sold products

Use of sold products

End-of-life treatment of sold products
Downstream leased assets

Franchises

Investments

/ Material men inte bedémt

Inte materiellt

Utslappskategori’ Materialitet = Typ av data

Provided by company

Provided by company

Provided by company
Provided by company
Quantity & value of goods
Quantity & value of goods
Consumption data
Spend-based & supplier data
Weight per waste stream
Distance & spend-based data

Distance travelled

Electricity consumption

Weight per waste stream
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Energianvandning

Kontinuerliga besparingar och
forbattringar sker I6pande i hela
verksamheten.

Varje kontor presenterar arligen
dtgdrder for att ytterligare minska sin
energianvandning. Varje landschef
har som ansvar att implementera
besparingsprogram och skapa
handlingsplaner foér en férbattrad
energianvandning.

Utdver Foxways policys ska lokala
verksamheter félja nationella och
regionala riktlinjer fér energibespar-
ing, Foxways energianvdndning mats |
KWh oavsett om det dr naturgas eller
elektricitet.

Malsattningen dar att energi-in-
tensitet per processad enhet och
omsdttningskrona ska minska arligen
i enlighet med SBTi och Foxways
ambitioner. Under 2022 var den totala
energianvandningen 3 853 Mwh,
varav 112 tusen kubikmeter av natur-
gas anvdndes i Danmark, Tyskland
och Estland. Finland anvander,

liksom den nya fastigheten i Estland,
bergvarme foér uppvarmning med
fornybar el.

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur |

Gruppens energiintensitet

(Inkluderar el och vérme frén alla platser som anges
nedan i total energiférbrukning)

(MWh)

(MWh/SEK)

| GRIIndex
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Energiforbrukning per land

En del av leveranskedjan dr energin for trans-
porter mellan tillverkare och slutanvéndare. Enligt
tillverkarna ér den totala delen av transporter ca
15 % av en produkts hela klimatavtryck.
Tyskland
Med vdra logistiklésningar kan vi ofta undvika
en eller tvd aktorer, eller steg i kedjan vilket
409.00 1013.64 49.22 101.56 40.84 334.879 520.15 avsevdrt minskar klimatpéverkan och sénker
kostnader for varan. Foxway arbetar kontinu-
erligt med optimering av leveranser fér att
Ej-fornybar (MWh) 409.00 0 548 101.56 40.84 0 0 minska kostnader fér kunder samt reducera
klimatpd&verkan.

Férnybar (MWh) 0 1013.64 43.74 0 0 334.879 52015 Som stédsystem anvénds “logtrade”, en
tredjepartmjukvara som hjdlper till att optimera
paket och packning for att samkdéra leveranser

Andel certifierad energi 0 100 % 89 % 0 0 100 % by till samma destination.

Fjarrvarme och kyla (MWh) 0 0 0 0 0 19705 0 Vidare arbetar vi for att sé kallad “Dropship-
ping” undviks i méjligaste man. Vara leveranser

sker periodiskt och i grupp, alternativt frén
Férnybar (MWh) 0 0 0 0 0 N/A 0 ndrliggande buffertlager med lokala fossilfria
leveransalternativ. Vid leveranser anvénder
Foxway i méjligaste man fossilfria, eller klimat-

Andel certifierad energi 0 0 0 0 0 N/A 0 neutrala partners fr@n globala etablerade
aktérer.

Gasforbrukning for uppvérmning

(m?3) 81257 63807 0 1.2 © © 9 Tjanstebilar eller andra bilar i bruk pd Foxway
ersatts allteftersom mot elektriska fordon och i

Fossila bréanslen: bensin. diesel (li 7979 5890 0 15 000 1861 20 857 2695 undantagsfall hybridfordon. De f& fossilbaserade

ossila bransien: bensin, diese (liter) transportfordon som inte kan ersdéttas kommer

frén 2023 att nyttja biodiesel som dar klassificerad

Brdnsle frén férnybara kéllor 0 0 0 0 0 0 0 som “fossilfri".
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Avfallshantering och

vattenforbrukning

Elektronikavfall dr klassificerat som poten-
tiellt farligt avfall om det inte hanteras
korrekt. Att hantera IT-produkter pa ett
sdkert satt dr alltid en prioriterad fraga for
Foxway. Samhdille och omvdarld ska kunna dra
nytta av att vi kontinuerligt arbetar for att
minska avtrycket i form av avfall frédn IT-pro-
dukter som passerar Foxway.

Genom effektiv sortering, komponentutvin-
ning och “urban mining” har vi idag vad vi
anser dr Europas mest effektiva hantering
av IT-avfall. Det mesta Gteranvands eller
dtervinns som komponenter. Det innebdr
att vi genererar ett minimum av deponi eller

avfall.

Foxway fokuserar pd hdllbar- och etisk
hantering av elektroniskt material fér att

ersatta behovet av r@a naturresurser. Vi
minimerar behovet av att utvinna nya rémate-
rial fér nyproduktion, och spelar ddrmed en
viktig roll i r@varuhanteringen. Under 2022 var
det mindre @n 0.05 % av allt som hanterades
av Foxway som slutade som avfall. Mdlet ar
framdt att n& 0 % avfall dér ingenting av det
som hanteras av Foxway gar till deponi.

Mer dn 81 % av alla enheter som samlades
in gick till &teranvéndning som hégkvali-
tativa renoverade produkter (ofta med “ny
garanti” pd upp till 2 ér). Kvarvarande 19 %
anvdndes fér komponentdtervinning, samt
slutligen sorterades i olika rdvaruklasser for
att &tervinnas. Foxway utvecklar fortsatt nya
partnerskap och metoder fér att bidra till

en kontinuerlig férbattring av den cirkuléara
processen.

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur |

| GRI Index
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Vattenforbrukning och avfallsstatistik for 2022

Vattenférbrukning (i m?) 541.00 2 473.00 4700 370.00 159.00 45700 100.00

Avfall (i ton) 53.28 33115 14.20 23.00 145.01 2775

Icke-farligt avfall genererat 53.28 241.27 14.20 23.00 3.67 12715 2775

Icke-farligt avfall Gteranvant 0 20.51 0 0 0 0 0

Icke-farligt avfall Gtervunnet* 501 192.89 13.30 15.00 N/A 65.00 12.75

Icke-farligt avfall Gterhamtat 317 2797 0.90 8.00 3.67 6215 15.00

Icke-farligt avfall kasserat 0 0 0 0 0 0 0

Farligt avfall genererat 0 15.00 0 0 0 17.86 0

Farligt avfall Gteranvént 0 0 0 0 0 0 0

Farligt avfall dtervunnet 0 89.88 0 0 0 1786 0

Farligt avfall dterhamtat 0 0 0 0 0 0 0

Farligt avfall kasserat 0 0 0 0 0 0 0

N/A - not available, * inkluderar sorterat matavfall fran vara personalkantiner

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur | Hdllbarhetsmal | GRI Index

Under 2022 genererade Foxway 599 ton avfall varav 491
ton (82 %) klassificeras som inte farligt avfall och 108 ton
klassificerades som farligt avfall (18 %).

I var redovisning ingdr endast avfall som genereras

av var verksamhet. | sammanstdliningen ingdr inte
insamlade elektronik och IT-produkter som repareras
och férbereds for &teranvdndning och som sdtts dter
pd marknaden. Merparten av vart avfall ér inldmnad
elektronik som inte gdr att reparera och &teranvdnda
utan mdste vidare till dtervinning. IT och elektronik
som inte gdr att anvdnda igen klassificeras som avfalll,
sorteras pd plats ned till minsta komponent, materiel
och révara sé l&ngt det ér méjligt. Alla sorterade delar
och materiel skickas sedan till de mest kompetenta
smdltverken och révaru-atervinnarna i Europa och
Japan.

Farligt avfall bestdr till allra stérsta delen av gamla
batterier och kretskort som innehdller skadliga metaller
som kvicksilver och bly. Utéver batterier och kretskort
samlas ocksd avfall frén var renovering av produkten
(reparation och uppgradering av utrustning) samt
mindre mdngder kemikalier och férpackningar. Avseende
respektive materiel féljer vi tillverkarnas instruktioner och
modeller for bdde anvéndning pd ett sdkert satt, hanter-
ing och slutligen deponi av dessa. De smé& mdngder
deponiavfall som dr kvar skickas till véletablerade och
certifierade &tervinnare.

Vi genomfor drligen, p& samtliga verksamhetsstdillen,
en revision och projekt for att se dver hur vi ytterligare
kan minska avfallsméangden (frdn 0.05 %) mot noll.
Utdver detta reviderar vi eventuella risker och metoder i
anvdndningen.
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U DL Var uppférandekod uppdaterades och godkéndes av
A r bet S m I Ij o styrelsen under 2022. Under @ret genomférdes ocksa
y ] o en kortare traning med de anstdllda ddar eventuella
JG m I [ k h et OC h m O n g fc] I d scenarier diskuterades och utvarderades kring hur
olika policys kan tolkas and praktiseras. Fran och med

p(cj FOXWGy 2023 &r uppférandekoden en del av den obligatoriska Datan i tabellen avser heltidsanstdllda pé& Foxway.

hallbarhetsutbildningen. Statistiken dr insamlad frdn vart HRM- och [6nesystem.

Det ar utdver angivna heltidsanstallda, 10 personer som

Statistik avseende vara anstéllda p& gruppniva: ar timanstdllda (7 kvinnor och 3 mdn).

Foxway totalt Sverige Finland Spanien Danmark Estland Tyskland

Kv Tot Kv

Heltidsanstdllda

Deltidsanstdllda

Fast anstallda

Tillfalligt anstallda
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Utdver heltids- och timanstdllda hade Foxway ytterligare 52 Fordelning av anstdllda i dlder och kon
personer anstdllda av tredje part under 2022. Dessa personer

ingick dock under var ledning och organisation. FERTIE]
totalt

Tyskland

Ovanstdende grupp var till stérsta delen konsulter som utférde arbet-
suppgifter som; mjukvaruutveckling, kundtjénst och rekrytering. Alla var
anlitade enligt Foxways standardavtal fér externa medarbetare. 69 %

31%

Alder under 30 [IRVIEAA

Under 2022 hade Foxway 25 personer anstdllda med en Alder 30-49 47 %

funktionsvariation eller funktionsnedsattning. :
Alder 6ver 50 7%

Nar Foxway rekryterar till nya positioner, i synnerhet ledande positioner
strdvar vi efter att hitta en balans och mdangfald vad gdller etnisk bakgrund,
sprdk, kén, dlder och eventuella funktionsvariationer. | vart rekryteringsar-
bete har vi satt kriteriet att alltid utvdrdera en kandidat frdn respektive kon.

Vara krav pa balans och jamlikhet i styrelsen ar definierad i var Styrelsen ar sammansatt av:
styrelsepolicy som har féljande kriterier (och nuvarande sammansdattning)

Styrelsemedlemmar Koncernledning
—> Inte mindre dn 40 % kvinnliga ledamoéter

40 % (2) 22%(2)
Minst tvd nationaliteter i styrelsen

—> st tva nationaliteter i styrelse 60 % (3) 78 % (7)
— Medlemmarna ska representera olika kompetenser, men &tminstone Alder under 30 0% (0) 0 % (0)

inom IT, finans och affdrsutveckling. .
Alder 30-49 20 % (1) 67 % (6)

. o : o o _ :
For att undvika intressekonflikter ska dtminstone 2 (40 %) vara representan Alder Bver 50 80 % (4) 33 % (3)

ter som inte har ndgot betydande eget dgande i Foxway.
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Nya anstdllningar under 2022, samt omsdttning av anstdllda

Tyskland
Kvoten mellan kvinnors och mans I6ner under 2022 e
sett till hela féretagsgruppen ér 81 %. Statistiken nedan Personalomsattning
ar baserad pd Arslénen frdn I6nesystemet. Lonenivdan -
T T o Nya kvinnliga medarbetare 108
j@mférs arligen mot branschen i dvrigt.
) . ) oL . Nya manliga medarbetare 160 -
Maximal I6neskillnad i féretaget var 746 % ddr den
hégst betalda hade en 16n drygt 7 g@nger hdgre dn den Nya medarbetare under 30 &r 195 -
ldgst betalda.
Nya medarbetare i Gldern 30-50 72 -
Under 2022 var det genomsnittliga forhdllandet mellan
kvinnliga och manliga anstdlidas totala 16n i produk- Nya medarbetare 6éver 50 ar 1 -

tionen (inklusive bonusar) 65 %.
Data i tabellen ér sammanstdélld den 31 december 2022.

Forhdllandet mellan kvinnliga och manliga anstaill-

das |éner inom kontors- / administrativa positioner

(inklusive bonusar) var 77 %. | tabellen till h6ger anges

forhdllanden per land. Det fanns inga kvinnliga produk-

tionsarbetare i Finland och Tyskland. Data samlades

frdmst in fran vart Idnesystem. Sverige m Tyskland

Anstdllda vid produktionsenheten 75.7 % 83 %

Kvot totalt per land av kvinnliga I6ner gentemot manliga
Forhdllandet mellan den totala [6nen for kvinnor och man (inkl. bonusar)

Kontor/administrativt anstallda - 955 % 55 % 634 %

Data i tabellen ar sammanstdlld den 31 december 2022.
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Halsa och valmaende i fokus

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur | | GRI Index

Foxway uppmuntrar och valkomnar medarbetares forslag, engagemang och idéer. Genom transparens, dialoger och konstruktiv feedback utvecklar vi
Foxway tillsammans. Engagemang spelar ocksa en stor roll i att 6ka vara medarbetares vdalbefinnande. Vi stravar efter att skapa ett hogt engagemang och
pdverkan fran kollegor, med madlet att 6ka hdlsan men ocksé som en pdverkan pa Foxways dvergripande resultat.

Under 2022 lanserade vi var nya vision och mission samt en uppdatering av véra vdrdeord. Arbetet dr en viktig del
i den interna forstdelse for vad vi stér for och ar pd vag, samt hur vi tillsammans skapar en battre arbetsplats och

kundupplevelse.

_{>
_{>

En inkluderande och kundfokuserad kultur

Foxway ska vara kénda fér en vardedriven
ledarstil och en kultur ddar véra ledare agerar
som forebilder och foregdr med gott exempel

Inkludering och méngfald ska finnas i alla
delar av verksamheten. Alla anstdllda ska
kunna kdnna trygghet och vdrde oavsett vem
man dr eller identifierar sig som

Under 2022 hade Foxway inga inrapport-
erade incidenter om diskriminering
Vi str@var efter att rekrytera medarbetare

_D

som anammair, férstdr och stédjer var
féretagskultur

Vi ska férsdka odla en kultur av ambition,
tillvéxt och larande

Alla medarbetare ska kunna ha en balans
mellan arbete, familj och fritid

Vi ska ha rattvisa och konkurrenskraftiga
|l6ner och beldéningssystem

Under 2023 kommer vi att aktivt arbeta med
att implementera den nya visionen och vdéra
varderingar. Som en del i detta sker ocksd
en Arlig medarbetarundersdkning, individu-
ella utvecklingssamtal samt utvardering av
arbetsplatsen och arbetsmiljén.

Vi har etablerat ett nytt HRM-system och ett
globalt team som jobbar med att sdkerstdlla
att alla Idnder och stdllen i verksamheten
inkluderas i véra vérderingar och kultur.
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Tva ganger per ar genomfors vara eNPS
undersokningar. Fragorna avser att lokalisera
valmdende och motivation pa arbetsplatsen.
Resultaten for 2022 var:

Foxway har som madl att 6ka vart valmdende “score” fran 71 % till 78 %

70 % i Sverige, Norge och Finland . o . ) ;
inom 3 ar. Insatser som 6kade véalbefinnandet under 2022 var till exempel:

75 % i Danmark och Spanien
46 % i Spanien

oy =
67 % i Tyskland och Estland. —> Digitala och "p& plats"-féreldsningar med externa talare och proffs inom hdlsa

och stress

Det totala resultatet for 2022 blev 71 % och med

ett deltagande pd hela 86 %. Som ett resultat av
intervjuer och den &rliga undersékningen har vi infoér
2023 identifierat ett antal utvecklingsomrdden:

—> Olika evenemang och utmaningar som engagerar medarbetare lokalt och
globalt med fokus p& hdlsa

—> Vidare utveckling av ledarskap

Arbeta vidare mot "One Foxway” som kultur

Folja upp resultat och férvantningar mer ingéende

b L

Arbeta aktivt med feedback
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Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur |

Foxway har ett etablerat visselbldsarsystem som hanteras av en
oberoende tredje part. Vi uppmuntrar att alla incidenter mot véra
uppférandekoder internt och externt rapporteras fér att undvika allvarlig-
are avvikelser.

Vi valkomnar kollektivavtal och uppmuntrar v@ra medarbetare att
ansluta till fackférening och arbetsorganisationer.

Under 2022 var totalt 74 % anslutna till kollektivavtal i Sverige, 100 %
i Finland och Spanien och 71 % i Norge. Anslutningen dr fortfarande
I&g i Estland vilket ger ett genomsnitt p& 23 % totalt fér hela gruppen.

Foxway betalar ut évertidsersattning och obekvém arbetstid enligt lokala
avtal och lagar. Om anstdllda inte ér anslutna till kollektivavtal ersétter vi
anstdllda enligt branschpraxis och avtal.

| GRIIndex
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Utveckling av medarbetare

For att sdkerstdlla kontinuerlig utveckling av véra medarbetare samt hjdlpa nya
kollegor till sin arbetsplats har Foxway etablerat flera modeller och program.

Vi erbjuder sjdlvstudier, e-learning, mentorsprogram, externa kurser och
trainee-sessioner.

—p> Fo6r administrativ personal var den genomsnittliga tiden spenderad
pa dedikerad trdning 4.1 tim bland kvinnor och 3.2 tim bland man.

— For produktionspersonal var den genomsnittliga tiden spenderad p&
dedikerad traning 3.3 tim bland kvinnor och 8.1 tim bland man.

Mentorstid, sjdlvstudier, e-learning och trainee-tid dr inte inrdknad i ovan
siffror.

Under 2022 var fokus till stor del pd hdlsa och sdkerhet. Vara produktionsvolymer
okade kraftigt vilket satte stor press pd& operatdrer och produktionspersonal.
Aven pandemin har p&verkat m&nga medarbetare till pdfrestande arbetsmiljder.

P& grund av detta lanserade vi under 2022 flera utvecklingsprogram for olika
roller och verksamhetsstdllen. Vi har senaste dren haft en kraftig organisk tillvéxt
och utéver detta gjort flera stérre férvarv. Totalt véxte vér omsdttning med 70 %
under 2022.

Vi har i takt med tillvéxten inférskaffat oss dnnu mer kunskap, talang och
kompetens inom féretaget. Vi lanserade darfér under 2022 ett “Share and Care”
program ddr vi gemensamt mellan verksamhetsstdllen och arbetsomrdden delar

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur | | GRIIndex

erfarenheter och “Best practice”.

Programmet kommer att fortsdtta under 2023 och vidare som ett framgdngskoncept i utveck-
ling. Under 2023 kommer vi dven att starta ett program fér utveckling av alla ledare. Detta fér
att skapa en gemensam grund bd&de kulturellt och kompetensmdssigt infor en fortsdtt stark
expansion.

T Att £4 tillgéng till Idrande och att f& méjlighet att utvecklas som medar-
betare dr en del av var kultur och filosofi. Vdra medarbetare én var
viktigaste tillgdng och avgérande i arbetet med att driva utvecklingen
av oss som foretag. Att hitta och behdlla kompetent och duktig personal
ar mer och mer utmanande. Att ha en god féretagskultur och menings-
fullt arbete ar ndgra av parametrarna fér att locka och bibehdlla vara
“ravar”. Att f& vara delaktig i en transformation mot ett hallbart cirkulart
samhadlle dr otroligt attraktivt, men vi mdste fortfarande erbjuda den basta
arbetsplatsen. Min uppgift ér att leda och guida oss vidare i det arbetet. ##

Annika Ploom
CHRO pa Foxway
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Arbetsplatssakerhet och
risker

Hdlsa, sdkerhet och vdlmdende dr av hdgsta prioritet for Foxway. Mélet ar
att ha nolltolerans och frekvens av skador p& arbetsplatsen.

Alla anstdllda ratt till och ska ha samtal med chef drligen avseende sitt
valmdende och sin hdalsosituation.

Alla anstdllda, i synnerhet pd lager och produktion, trénas regelbun-
det i sGkerhet, hantering av risker, eventuella kemikalier och lokala
riskférutsattningar samt férsta hjdlpen. Alla verksamhetsstallen har
utpekade skyddsombud som regelbundet arbetar proaktivt med att
forbattra arbetsvillkoren.

Sjukfranvaron (fortfarande pdverkad av lokala riktlinjer frdn Covid
pandemin) resulterade i 5.5 % kortvarig sjukfrdnvaro och 2.6 %
Idngvarig under 2022.

Alla incidenter och skador rapporteras till lokal och central personala-
vdelning som utreder samtliga olyckor och incidenter. Produktionsledare
och skyddsombud far till uppgift att utreda orsaken och processen, samt
foresld dtgdrder och férbattringar. Trots en stor 6kning av volym och
producerade enheter intréffade endast 3 lindriga skador under hela 2022.

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur |

Arbetsrelaterade skador under 2022:
— 0 dédsfall eller mycket allvarliga olyckor
— 0 allvarliga olyckor

—> 3 lindriga arbetsrelaterade skador som resulterade i
sjukskrivning
- 1.03 incidenter per 200 000 timmars arbete (totalt
producerades 1927 719 timmars arbete i Foxway under 2022)

Den vanligaste incidenten ar mindre skdarsdr typiskt p& fingrarna vid
vara center for reparation och uppgradering. Vi genomfoér darfér
regelbundet tréning, uppdatering av processer och verktyg fér att
minska dven obetydliga skador och incidenter.

| GRI Index
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Etiska

principer

Under 2022 fortsatte arbetet med att utveckla
och implementera uppférandekoder fér anstdllda,
partners och leverantorer.

Foxway interagerar med ett stort antal partners, leverantérer
och intressenter. Vi har publicerat v@ra uppférandekoder,
principer och varderingar externt, samt kommunicerar dem
frekvent. Vi dr ett foretag som vill tjdna véra pengar pd “att
gora bra fér samhdlle och miljé”

Uppfdérandekoden fér medarbetare och leverantéren ar ett
ramverk med policys och regler for vart minimikrav pd hur vi
skoter var verksamhet och leverans till véra kunder, medar-
betare och samhdille.

Alla véra policys och rapporter finns offentligt publicerade pé
var hemsida
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Vara uppférandekoder revideras

och godkdnns drligen av VD och
styrelse. Varje ar har Foxway som mal
att utbilda och félja upp samtliga
medarbetare och leverantérer mot
vara krav och principer.

Foxway féljer alla uppsatta lagar, direktiv
och regler i respektive land och marknad.
Under 2022 hade vi inga sanktioner eller
boéter av allvarligare sort. Vart mdl ar att
vara ett féredéme i var bransch bdde vad
gdller kvalitet, transparens och etiska
principer.

De flesta av vdra kunder arbetar med
strikta SLA och leveranskrav. Genom avtal

féljs vi kontinuerligt upp avseende kvalitet
och processer, bdde automatiserat och

i regelbundna revisioner. Det ar darfér av
bdde reqgulativa och finansiella skal viktigt
fér Foxway att leva upp till de hégst stallda
kvalitetskrav som stdlls i branschen.

Foxway har implementerat NPS (Net
Promotor Score) som metod for sina
kunder. Metoden ér standardiserad och
vanligt féorekommande i branschen fér att
mdta kundnéjdhet. Foxway har som mal att
ha det hégsta NPS resultatet i branschen.
NPS madts bdde pd lokal nivé och for
gruppen. Resultatet fér 2022 var 36 fér
hela gruppen, vilket ar en férbdattring mot
tidigare érr.

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur | | GRI Index

Resultat 2022:

Incidenter av korruption

Incidenter av regel eller lagbrott

av allvarlig karaktar

Visselblasar incidenter varav

ingen bedémdes som “allvarlig”

NPS score for gruppen

ONOO
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Foxway arbetar bara med partners och leverantérer
som delar vdara varderingar, ambitioner och som foljer
hogt uppstdllda standards avseende leveranskedjan.

Var uppférandekod fér leverantérer uppdaterades under 2022 i enlighet
med var standard att &rligen revidera vara uppférandekoder (COC). Vi
genomfor varje &r en uppfdljning pd >95 % av var affdrsvolym, antingen
via publika rapporter och leverantérsméten eller genom en egenutveck-
lad online-undersdkning.

Under 2022 implementerade vi dven en process for revidering av alla
nya leverantdérssamarbeten till gruppen (under 2022 hann totalt 55 % av
alla nya leverantérer att undersékas enligt kriteriet). Mestadels dr det de
minsta lokala entreprendrerna som omfattas av denna process.

0 Typiska mattstockar och riktlinjer Gr baserade pé& standards enligt (tidig-
hq I I bq r are ldnkade) FN:s global compact, RBA, RMI, RLI & RFI.

L

w » leveranskedja
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Datasakerhet och
integritetsskydd gallande
personuppgifter

Foxway hanterar all kundinformation, IP-adresser och system
enligt hogsta standards for sakerhet. Att motverka cyberhot och
storningar ligger som en av Foxways forsta prioriteter.

Foxway har en modern och holistisk syn pd& IT-sdkerhet och hantering av data.
Individer, system och partners ar alla lika viktiga kuggar i ekosystemet for att
sdkerstdlla var egen och véra partners verksamhet. Alla p& Foxway dr pd ett
eller annat satt involverade i att stétta arbetet med IT- och cybersdkerhet.

Foxway har en skyldighet mot kunder, partners och myndigheter att
tillhandahdlla data pd ett sdkert sétt och som fyller requlativa riktlinjer. Vi
sdkerstdller dven att vi lever upp till v@ra kunders férvéntningar pd en stérn-
ingsfri och sdker drift. Vi involverar darfér aktivt leverantérer, kunder och
partners for att félja alla spdr i vérdekedjan avseende data och integritet.
Nedan listas n&gra exempel pd arbetet under 2022.
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Insatser under 2022 for att forbattra var IT-sdkerhet och
integritetsskydd:

—  Uppdatering av policys for sdkerhet p& koncernniva.
Foxways sdkerhetspolicy ar direkt kopplad till ramverket fér ISO 27001:2013 och
representerar en ladgsta nivd pd Foxway koncernens sdkerhetskrav inom IT.

—>  Etablering av ett regelverk fér Foxway gruppen.
Under dret introducerade vi ett standardiserat ramverk fér hantering, beslutsfattande
och rutiner avseende IT-relaterade sdkerhets- och integritetsrelaterade frdgor.

—  Leverantérsgranskningar genom Panorays plattform
Panorays plattform ér ett verktyg som ger analys och styrning éver tredjeparts
integrationer och risker. Detta via ett antal processer och steg som sdkerstdller att
s@kerhet, GDPR mm fdljs enligt lagar och standards.

—>  Fortsatta traningsinsatser via Nimblr géllande cybersédkerhet och hot
Veckovis arrangerar vi webbaserade évningsmoduler for att férstd och Idra sig kdnna
igen de vanligaste cyberhoten. Programmet innehdller ocks& simulerade attacker och
férsék att stjdla information mm.

| GRIIndex
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Mal och initiativ: IT-sakerhet och sekretess 2022:

v Oka m?dorbetornos medvetenhet och kunskap om Sdkerhetsincidenter avseende intrdng eller attacker registrerades
cybersdkerhet och hot.

—  Fortsétta med 0 sdkerhetsincidenter

—  Bibehdlla vart goda rykte avseende IT-sdkerhet

—>  Utveckla alla v8ra nationella ISO27001 certifikat till en ISO S eIl

certifiering som avser hela gruppen

<

Inleda nya partnerskap for att testa véra system mer intensivt.

Anmarkningar avseende lagkrav eller GDPR

Foxway anvdnder ett antal samarbetspartners och system fér att interagera
med kunder. Sdkerhetsarbete sker alltid i samarbete med externa leverantérer
och experter. Foxway har en strikt policy att alltid efterleva GDPR och reqgulativa
krav avseende personlig information och informationssdkerhet. Utbyte av data
sker alltid med ett minimum av information fér att minska risken fér Idckage eller
s@kerhetsincidenter.
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Statement of use

GRI Standard

Disucssions

GRI 2:
General Disclosures 2021

2-10rganizational details

2-2 Entities included in the organization’s
sustainability reporting

2-3 Reporting period, frequency and contact
point

2-4 Restatements of information

2-5 External assurance

2-6 Activities, value chain and other business
relationships

2-7 Employees

2-8 Workers who are not employees

2-9 Governance structure and composition

Location
(hame of chapter)

'Rapporten’ (p. 83)

'Rapporten’ (p. 83)

'Rapporten’ (p. 83)

'Rapporten’ (p. 83)

'Rapporten’ (p. 83)

'Om Foxway' (pp. 10-11)

'Arbetsmiljé’ (p. 62)

‘Arbetsmiljé’ (p. 63)

'Styrning & Struktur av hdllbarhetsmal'

(pp. 26-27) 2-9-c

Requirement(s) omitted

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur | Héllbarhetsmdl | GRI Index

1- Not applicable

2 - Legal prohibitations

3 - Confidentiality constraints

4 - Information unavailable/incomplete

Foxway has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1/1/2022 — 31/12/2022

Applicable GRI Sector Standard(s) None apply

Explanation
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GRI 2:
General Disclosures 2021

2-10 Nomination and selection of the highest
governance body

2-11 Chair of the highest governance body

2-12 Role of the highest governance body in
overseeing the management of impacts

2-13 Delegation of responsibility for
managing impacts

2-14 Role of the highest governance body in
sustainability reporting

2-15 Conflicts of interest

2-16 Communication of critical concerns

2-17 Collective knowledge of the highest
governance body

2-18 Evaluation of the performance of the
highest governance body

2-19 Remuneration policies

2-20 Process to determine remuneration

2-21 Annual total compensation ratio

2-22 Statement on sustainable development
strategy

2-23 Policy commitments

‘Arbetsmiljé’ (p. 63)

‘Styrning & Struktur av héllbarhetsmal'
(p. 26)

'Styrning & Struktur av hdllbarhetsmal'
(p. 26)

‘Styrning & Struktur av héllbarhetsmal'
(p. 26)

'Om denna rapport' (p. 2)

‘Styrning & Struktur av héllbarhetsmal'
(p. 26)

'Styrning & Struktur av héllbarhetsmal’,
'Hdlsa och valmdende i fokus' and
'Etiska principer’ (pp. 26, 67, 71)

'Styrning & Struktur av héllbarhetsmal’
(p. 26)

'Etiska principer’ (p. 70)

'Styrning & Struktur av héllbarhetsmal’
(p. 26)

'Styrning & Struktur av hdllbarhetsmal'
(p. 26)

'Arbetsmiljé’ (p. 64)

' En hélsning fré&n var CEQ' (p. 4)

'Etiska principer' (p. 70)

2-13-b

2-15-b

2-16-a

Introduktion | Om Foxway | Styrning & Struktur | Héllbarhetsmail |

ESG governance to be formalized

ESG governance to be formalized
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2-24 Embedding policy commitment 'Etiska principer’ (pp. 70-71)
2-25-a
2-25 Processes to remediate negative E
. g 'Etiska principer 2-25-c 4 ESG process to be improved
impacts 5 55
2-25-e

2-26 Mechanisms for seeking advice and

e i — Etiska principer' (pp. 70-71) 2-26-a 4

2-27 Compliance with laws and regulations 'Etiska principer’ (p. 71)

'Héllbarhetsinitiativ och medlemskap' (p.

2-28 Membership associations 38)

'Foxways omvdrld och intressenter’ (p.

2-29 Approach to stakeholder engagement 33)

2-30 Collective bargaining agreements 'Hdlsa och valmaende i fokus' (p. 67)
Material topics

3-1Process to determine material topics 'Héllbarhet och Foxway' (pp. 29-30)

3-2 List of material topics 'Hdllbarhet och Foxway' (p. 29)

Anti corruprion

3-3 Management of material topics 'Héllbarhet och Foxway' (p. 30)

205-3 Confirmed incidents of corruption and

qctions taken Etiska principer' (p. 71)
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3-3 Management of material topics

3-3 Management of material topics

302-1 Energy consumption within the
organization

302-3 Energy intensity

'Var hantering av de viktigaste mdlen' (p.

41)

'Energianvdndning’ (pp. 58-59)

'Energianvéndning’ (p. 59)

'Energianvéndning’ (p. 58)

3-3 Management of material topics

305-1Direct (Scope 1) GHG emissions

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG
emissions

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG
emissions

305-4 GHG emissions intensity

3-3 Management of material topics

306-3 Waste generated

306-4 Waste diverted from disposal

'Klimatp&verkan' (pp. 50-51)

'Klimatp&verkan' (pp. 53-54)

'Klimatpdverkan' (pp. 53-54)

'Klimatpdverkan' (pp. 54-56)

'Klimatp&verkan' (p. 52)

‘Avfallshantering och vattenférbrukning'
(pp. 60-61)

‘Avfallshantering och vattenférbrukning'
(p. 61)

‘Avfallshantering och vattenférbrukning'
(p. 61)
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Supplier environmental assessment

3-3 Management of material topics 'En héllbar leveranskedja' (p. 72)

30§—1 New supplllers'thot were screened using o el e e e e ) 72
environmental criteria

Employment

3-3 Management of material topics ‘Arbetsmiljé’ (pp. 63-64)

401-1 New employee hires and employee . e 401-1-a

Occupational health and safety

‘Arbetsplatssdkerhet och risker'

3-3 Management of material topics (p. 69)

‘Arbetsplatssdkerhet och risker'

403-9 Work-related injuries (p. 69)

Training and education

3-3 Management of material topics 'Utveckling av medarbetare' (p. 68)

404-1 Average hours of training per year per

'Utveckling av medarbetare' (p. 68)
employee

Diversity and equal opportunity

'Arbetsmiljé’ and 'Hdlsa och valmdende i

3-3 Management of material topics fokus' (pp. 62-65)

405-1 Diversity of governance bodies and

employees 'Arbetsmiljé’ (p. 63)

405-2 Ratio of basic salary and remuneration

of women to men Arbetsmiljé’ (p. 64)
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Non-discrimination

'‘Arbetsmiljé’ and 'Hdlsa och valmé&ende i

3-3 Management of material topics fokus' (pp. 62-65)

406-1 Incidents of discrimination and

corrective actions taken Halsa och vdlmé&ende i fokus' (p. 65)

'En hdllbar leveranskedja' (p. 72)

3-3 Management of material topics

414-1 New suppliers that were screened using

social criteria En héllbar leveranskedja' (p. 72)

'Datasdkerhet och integritetsskydd

3-3 Management of material topics [ R E————"—

418-1 Substantiated complaints concerning
breaches of customer privacy and losses of
customer data

'Datasdkerhet och integritetsskydd
gdllande personuppgifter’ (p. 75)
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Rapporten

Foxway Group AB
559185-5688

G46.5.2 - Wholesale of electronic and
telecommunications equipment and parts

Evenemangsgatan 21, Solna, Sverige

Privatdgd féretag. Huvuddgare ar Norvestor, ett
ledande norskt riskkapitalféretag. Ovriga égare
ar grundare, medlemmar i ledningsgrupperna
och ett flertal anstallda.

Sverige, Norge, Finland, Estland, Danmark,
Tyskland, Spanien och Storbritannien.

1/1/2022 — 31/12/2022

28 februari 2023

Stefan Nilsson, Director of ESG and Chief
Strateqgy Officer at Foxway

tel: +35 1927768811
email: stefan.nilsson@foxway.com

Denna rapport innehdller data frén alla Foxways
dotterbolag (Global Resale dr undantaget frén
rapporten eftersom de férvarvades av gruppen
under November 2022. Inga dndringar av
foregdende darsrapport ér noterade.

Denna rapport dr granskad och godkdnd
av styrelse och VD:

Jorgen Berg, Styrelseordférande, Foxway
27 februari 2023, Stockholm

Martin Backman, CEO, Foxway
27 februari 2023, Stockholm
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