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Foxway är ett av Europas ledande tech-företag. Vi erbjuder cirkulära tjänster 
till företag, offentlig sektor och återförsäljare av konsumentelektronik. Vårt 
huvudkontor ligger i Stockholm och vi har en kundbas utspridd över hela 
Europa.

I en värld där teknik är en stor del av vår vardag, blir vikten av att konsumera, använda och återvända teknik 
viktigare än någonsin. Vår affärsmodell säkerställer hållbarhet i alla led - från inköp av hållbar teknik, till 
reparation och återanvändning av hårdvaran. Vårt fokus ligger i huvudsak på mobiltelefoner och datorer, men 
vi har även annan tech-utrustning i vårt sortiment samt tjänster som stöttar och förstärker upplevelsen av 
hårdvaran.

Med visionen att vara den ledande företaget som möjliggör cirkulär teknik satsar vi på att fortsätta att växa 
och vara det självklara valet för våra kunder och partners. Detta genom att på ett transparent sätt visa på vad 
som är ett allt mer hållbart val samt vad både vi och övriga branschen behöver förbättra för att förflytta oss 
och industrin i rätt hållbar riktning.

Om Foxway

MSEK 
2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Jan - Dec 2023 IFRS 
Proforma

Nettoomsättning 7 804,6 1 960,7 7 355,4
Operationell nettoomsättning* 8 318,2 2 051,0 7 853,8
Justerad EBITDA* 686,1 171,7 658,8
Justerad EBITDA marginal %* 8,8% 8,8% 9,0%
Justerad operationell EBITDA* 303,4 89,5 351,0
Justerad operationell EBITDA marginal %* 3,6% 4,4% 4,5%
Rörelseresultat (EBIT) 60,5 47,3 121,9
EBIT marginal % 0,8% 2,4% 1,7%

*För definitioner av nyckeltal, se alternativa nyckeltal och definitioner på sidan 53-54.

Den nya Foxway koncernen bildades den 5 oktober 2023 då Foxway blev ett portföljbolag till Nordic Capital XI. Koncernens första 
räkenskapsår 2023 omfattade endast perioden 5 oktober – 31 december 2023.

IFRS proforma för helåret 2023 inkluderar den tidigare konsoliderade Foxway Group koncernen baserad på International Financial Report-
ing Standards (IFRS) och presenteras i informationssyfte.

Nettoomsättning 2024 
7 804,6 MSEK

CWS 32%
Recommerce Mobile 38%
Recommerce C&E 30%
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Vi banar väg för ledarskap 
inom cirkularitet
2024 var ett transformativt år för Foxway och början 
på ett nytt spännande kapitel. Under året fortsatte vi 
att öka den operativa effektiviteten, förbättrade vår 
marknadsställning och satte en tydlig riktning för vår 
tillväxtresa fram till 2028. Vårt fokus framåt ligger på 
att genomföra den beslutade strategin, med målet 
att ytterligare förstärka vår ställning som ledare inom 
”circular tech”. Vår ambition är att erbjuda våra partners 
och kunder de mest fördelaktiga och kostnadseffektiva 
tjänsterna för att hantera mobiltelefoner, datorer och 
annan elektronik.

Under 2025 kommer Foxway även att fortsätta gå i täten 
och arbeta för ökad transparens och ärlighet om vad som 
är greenwashing och vad som är äkta hållbarhet i den 
pågående omställningen av tech-branschen.

Resiliens och potential på en utmanande marknad
Trots utmaningar på marknaden så stängde vi böckerna för 2024 med en nettoomsättning som ökade med 6,1 procent 
till 7 804,6 MSEK. Organisk tillväxt uppgick till 5,6 procent. Trots pressen uppnådde vi en justerad EBITDA på 686,1 MSEK, 
motsvarande en justerad EBITDA marginal på 8,8 procent. Den justerad operationella EBITDA marginalen landade på 3,6 
procent, främst beroende på en lägre marginal för affärsområdet Recommerce Mobile under årets första fyra månader, en 
svagare marknad för överlager inom Recommerce Computer and Enterprise samt att affärsområdet Circular Workplace 
Solutions påverkades av uppskjutna IT-investeringar från vissa kunder.

Affärsområdet Recommerce Mobile redovisade en nettoomsättning på 2 988,6 MSEK (2 417,9), en ökning med 23,6 
procent jämfört med 2023. Justerad EBITDA steg till 267,8 MSEK (230,3), drivet av stark marknadsefterfrågan och ökad 
effektivitet inom automation och kostnadskontroll. Bruttomarginalen påverkades av låga priser under årets första fyra 
månader, men förbättrades avsevärt under årets sista sex månader med stark lönsamhetstillväxt i både Q3 och Q4. Dock 
har inköp fortsatt varit en utmaning, särskilt under högsäsonger som Black Friday och julhandeln. För att hantera detta har 
vi intensifierat våra insatser för att diversifiera våra inköpskanaler och stärka vår kapacitet inom reparation och renovering.

Affärsområdet Recommerce Computers & Enterprise (C&E) redovisade en nettoomsättning på 2 427,9 MSEK (2 415,2), 
medan justerad EBITDA sjönk till 133,6 MSEK (166,3). Bristen på överlager och stigande priser har påverkat lönsamheten, 
men vi ser positiv utveckling för vårt varumärke Teqcycle och ökad efterfrågan på premium-renoverade enheter. Vi har 
också investerat i att utöka vår kapacitet för att hantera större volymer av begagnad företagsutrustning, samtidigt som vi 
utvecklar nya samarbeten med globala teknikleverantörer för att säkerställa en stabil tillgång på produkter.

Affärsområdet Circular Workplace Solutions (CWS) redovisade en nettoomsättning på 2 526,5 MSEK, en marginell ökning 
med 0,17 procent från 2 522,3 under föregående år. Justerad EBITDA steg till 413,2 MSEK (358,2), men justerad operationell 
EBITDA sjönk till 86,8 MSEK (89,8) på grund av uppskjutna IT-investeringar hos vissa företagskunder. Vi har dock redan 
lanserat flertalet initiativ och partnerskap för att vända utvecklingen under 2025 och ser med tillförsikt att vi kommer att 
lyckas väl med det.

Kommentar från vår VD
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Strategiska initiativ och hållbarhetsledarskap
Under 2024 initierade vi flera viktiga satsningar för att stärka vårt erbjudande och vår 
hållbara profil. Bland annat inledde vi ett strategiskt partnerskap med Tele2 för att 
erbjuda cirkulära arbetsplatstjänster genom “Device as a Service”, vilket gör det möjligt 
för företag att skifta från traditionella IT-inköp till mer flexibla och hållbara lösningar. 
Samarbetet är ett viktigt steg i vår ambition att öka återkommande intäkter och driva 
övergången till en mer hållbar IT-konsumtion. Vi ser en ökande efterfrågan på dessa 
tjänster, särskilt bland stora organisationer som prioriterar hållbarhet och kostnadseffek-
tivitet i sina IT-strategier.

Vi lanserade även en ny hållbarhetswebbplats för att stärka transparensen och 
ledarskapet inom cirkularitet, samt tilldelades pris i Dell Partner Awards för framstående 
kundförsäljning. Dessutom utökade vi vår närvaro på branschledande event som Techa-
renan Zero och Websummit, där vi deltog i paneler om greenwashing och den cirkulära 
ekonomin.

Hållbarhet har varit en central del av vår strategi under året. Vi har vidareutvecklat vårt 
arbete med att minska elektronikavfall genom att förlänga livscykeln på teknikprodukter 
och öka återanvändningen. Genom vårt varumärke Teqcycle har vi fortsatt att expandera 
vårt utbud av premium-renoverade enheter, vilket ger företag och konsumenter hållbara 
alternativ till nyinköp. Vi har även introducerat en rad utbildningsinitiativ genom Foxway 
Learning Academy för att sprida kunskap om cirkularitet och hållbara IT-lösningar. Vår 
strategi framåt för ”äkta hållbarhet” är ett resultat av det gemensamma arbetet som 
leds av Chief Sustainability Officer Kai-Riin Kriisa och Chief Impact Officer Stefan Nilsson. 
Visionen har nu antagits i sin helhet av styrelsen och ligger till grund för Foxways framtida 
inriktning.

Personalförändringar
En viktig förändring som skett under året är förstärkningen av ledningsgruppen. Jag 
tillträdde som ny VD i augusti och under andra halvåret rekryterades även Peter Ström-
berg som ny Chief Digital Officer (CDO), med ansvar för att accelerera vår digitala trans-
formation och förbättra kundupplevelser. Tidigare under året har bolagets framgångsrikt 
rekryterat Anders Wallin som Chief Financial Officer (CFO) samt Eleonor Öhlander som 
Chief People & Culture Officer (CPCO).

På grund av det rådande makroekonomiska läget under 2024 var vi samtidigt tvungna 
att göra en omfattande granskning av vår kostnadsstruktur. Det resulterade i att vi totalt 
sett minskade personalstyrkan med över 100 heltidsanställda samt flyttade till bättre och 
mer kostnadseffektiva kontor för att säkerställa långsiktig lönsamhet och skalbarhet. 
Dessa ibland tuffa men nödvändiga beslut gör att vi står starkare och bättre rustade 
framåt mot svängningar på marknaden.

Marknadsutsikter
Vi går in i 2025 med ett fortsatt fokus på organisk tillväxt och strategiska förvärv. Särskilt 
ser vi fram emot den positiva effekt som lanseringen av Samsung Galaxy S25 nu i första 
kvartalet och andra produktlanseringar från bland andra Apple längre fram väntas 
ha på inbytesmarknaden för mobiltelefoner. Samtidigt fortsätter vi att expandera våra 
inköpskanaler och utöka vår geografiska räckvidd.

Vår långsiktiga vision är att omdefiniera tech-branschen genom cirkularitet och transpa-
rens. Vi strävar efter att förlänga livscykeln för enheter, främja en användnings-baserad 
konsumtionsmodell och minska den digitala ojämlikheten. Foxway står redo att möta 
framtidens utmaningar med en tydlig strategi, ett engagerat team och en stark hållbar-
hetsagenda.

Jag vill tacka alla våra kunder, partners och medarbetare för ert engagemang och stöd 
under året. Tillsammans bygger vi en mer hållbar framtid för IT-branschen.

Patrick Höijer 
VD och Koncernchef
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Recommerce C&E

MSEK 
2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Jan - dec 
2023 IFRS 
Proforma

Nettoomsättning 2 427,9 635,9 2 415,2
Operationell nettoomsättning* 2 427,9 635,9 2 415,2
Justerad EBITDA* 133,6 45,5 166,3
Justerad EBITDA marginal %* 5,5% 7,2% 6,9%
Justerad operationell EBITDA* 116,7 41,5 150,5
Justerad operationell EBITDA 
marginal %* 4,8% 6,5% 6,2%

*För definitioner av nyckeltal, se alternativa nyckeltal och definitioner på 
sidan 53-54.

CWS

MSEK 
2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Jan - dec 
2023 IFRS 
Proforma

Nettoomsättning 2 526,5 596,0 2 522,3
Operationell nettoomsättning* 3 017,1 681,0 2 939,7
Justerad EBITDA* 413,2 92,3 358,2
Justerad EBITDA marginal %* 16,4% 15,5% 14,2%
Justerad operationell EBITDA* 86,8 21,8 89,8
Justerad operationell EBITDA 
marginal %* 2,9% 3,2% 3,1%

*För definitioner av nyckeltal, se alternativa nyckeltal och definitioner på 
sidan 53-54.

Recommerce Mobile

MSEK 
2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Jan - dec 
2023 IFRS 
Proforma

Nettoomsättning 2 988,6 728,9 2 417,9
Operationell nettoomsättning* 3 011,6 734,2 2 498,9
Justerad EBITDA* 267,8 64,1 230,3
Justerad EBITDA marginal %* 9,0% 8,8% 9,5%
Justerad operationell EBITDA* 228,4 56,2 206,8
Justerad operationell EBITDA 
marginal %* 7,6% 7,7% 8,3%

*För definitioner av nyckeltal, se alternativa nyckeltal och definitioner på 
sidan 53-54.

Business areas

Recommerce Mobile 
Erbjuder inbyteslösningar och återställning för smartphones och 
relaterade produkter, med fokus på mobiloperatörer, återförsäljare 
och andra partners. Produkterna köps in, renoveras och säljs vidare 
till B2B-kunder eller genom samarbete med marknadsplatser.

CWS (Circular Workspace Solutions) 
Erbjuder “Device-as-a-Service”-lösningar och relaterade 
tech-tjänster för arbetsplatsen (t.ex. datorer, skrivare). Fokuserar 
på stora och medelstora företag samt kunder inom offentlig sektor 
i Norden.

Recommerce C&E 
Fokuserar på datorer, företagsutrustning och andra relaterade 
produkter som vi får in via olika partners (t.ex. OEM-tillverkare, 
finansbolag, datacenter). Hanterar både återanvända enheter och 
nya överskottsprodukter. 

32%
av nettoomsättning
2024

38%
av nettoomsättning
2024

30%
av nettoomsättning
2024
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Vår mission:

Vi möjliggör hållbar 
tech för alla

Vi har en unik affärsmodell som utmanar status 
quo och driver branschen mot ökad hållbarhet
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Foxway – en pionjär inom cirkulär tech 
Foxway särskiljer sig genom ett heltäckande 
cirkulärt erbjudande som omfattar hela livscykeln för 
tech-utrustning. Vi erbjuder ett brett sortiment av både 
datorer och mobiler från olika varumärken, modeller 
och kvalitetsklasser – vilket gör det möjligt för oss att 
möta de varierande behoven hos våra kundgrupper. 

Vårt erbjudande inkluderar både nya och renoverade enheter, vilket skapar 
flexibilitet i inköpsprocessen samtidigt som det främjar hållbara val. Som 
en ledande aktör inom hållbarhet ger vi våra kunder och partners värdefull 
rådgivning, tillsammans med lättillgänglig rapportering som stödjer deras miljö- 
och klimatmål. 

Tack vare att tech-produkter ofta passerar våra reparationscenter flera 
gånger under sin livscykel, samlar vi in omfattande data som ger oss unika 
insikter i varje enhets resa. Med hjälp av AI-baserade verktyg kan vi även 
förutsäga återstående livslängd och framtida värde, vilket inte bara hjälper 
våra kunder att fatta mer hållbara beslut – utan även möjliggör smarta och 
lönsamma finansiella lösningar för återförsäljare, banker och andra partners 
inom delningsekonomin. 

På Foxway är vi också stolta över att nästan hälften av våra medarbetare 
arbetar med att reparera, uppgradera och skapa nytt värde i tech-enheter, 
så att de kan användas en andra eller till och med tredje gång. När enheterna 
slutligen når slutet av sin livslängd, tar vi ansvar för en säker och hållbar 
återvinning. Genom urban gruvdrift återvinner vi delar och komponenter, och 
ser till att resterande material hanteras på ett miljömässigt ansvarsfullt sätt.

Det gör oss till en unik aktör i den cirkulära tech-branschen – med en hållbar-
hetsstrategi som inte bara kompletterar utan aktivt utmanar en traditionellt 
linjär konsumtionsmodell.

Nya enheter

Insamling
Kvalitets- 

bedömning 

Rekondi-
tionerade 

enheter

Insamling via 
Foxways kanaler

Reparation, 
Rekonditionering 

& Återvinning

Marknads-
föring & 

Försäljning

Konfigurering

Recom

CWS

Återför- 
säljare

IT Asset 
Manage- 

ment

Finansier- 
ing
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Verksamheten
Foxway är ett av Europas ledande företag inom cirkulära tech-tjänster och riktar sitt erbjudande till företag, 
offentlig sektor och återförsäljare av konsumentelektronik. Foxway består av cirka 20 helägda dotterbolag i 
Europa, Asien och USA.

Foxways cirkulära affärsmodell erbjuder många möjligheter för våra partners och kunder. Vi möjliggör cirkulära 
tjänster som Device as a Service (DaaS), inbyteslösningar, refurbishment och återförsäljning. Foxways erbju-
danden bygger på cirkulär hantering av tekniska enheter och säkerställer hållbara teknikval samt att förlänga 
enheternas livscykel genom reparation och återförsäljning. När enheterna har nått slutet av sin livslängd säker-
ställer Foxway hållbar återvinning genom att extrahera delar och komponenter (urban gruvdrift) och senare 
säkerställa att avfallsmaterial återvinns för materialåtervinning på ett miljömässigt ansvarsfullt sätt. Detta 
genom att samarbeta med ledande återvinningsaktörer i branschen.

Foxways affärsmodell hjälper företag att maximera sin digitalisering samtidigt som de minimerar sitt koldiox-
idavtryck. Vi guidar våra partners och kunder i deras omställning till att konsumera teknik på ett mer hållbart 
sätt genom att erbjuda cirkulära lösningar framför traditionell linjär konsumtion.

Foxway är verksamt inom tre affärsområden: CWS (Circular Workspace Solutions), Recommerce Mobile och 
Recommerce C&E (Computers and Enterprise equipment). Dessa tre områden samverkar med stöd från 
centrala koncernfunktioner.

CWS (Circular Workplace Solutions) tillhandahåller lösningar inom ”Device as a Service” (DaaS) och därtill 
relaterade tjänster för kontorsutrustning, såsom datorer, skrivare, audio/video och andra relaterade produkter. 
Denna del av verksamheten fokuserar främst på globala och lokala, stora och medelstora företag samt offent-
lig sektor. CWS har kontor i Sverige, Norge och Finland.

Recommerce Mobile erbjuder inbyteslösningar och tjänster för återställning av smartphones och andra 
relaterade produkter, med fokus på mobiloperatörer, återförsäljare och andra partners. Produkterna köps in, 
renoveras och återsäljs till B2B-kunder eller genom samarbete med marknadsplatser. Recommerce Mobile 
fokuserar främst på den europeiska marknaden.

Styrelsen och verkställande direktören för Foxway Holding AB (publ), 
organisationsnummer 559366-8758, lämnar härmed årsredovisning och 
koncernredovisning för räkenskapsåret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Flerårsöversikt

MSEK Foxway Koncernen
2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Nettoomsättning 7 804,6 1 960,7
Operationell nettoomsättning* 8 318,2 2 051,0
Justerad EBITDA* 686,1 171,7
Justerad EBITDA marginal (%)* 8,8% 8,8%
Justerad operationell EBITDA* 303,4 89,5
Justerad operationell EBITDA marginal %* 3,6% 4,4%
Rörelseresultat (EBIT) 60,5 47,3
EBIT marginal % 0,8% 2,4%
Resultat före skatt -299,8 -53,1
Balansomslutning 8 357,9 8 554,5
Soliditet (%)* 45,5% 46,0%
Operativt kassaflöde 292,1 43,5
Medelantal anställda 1 242 1 318

*Definitioner av nyckeltal, se Definitioner och alternativa nyckeltal på sida 53-54.

Recommerce C&E (Computer and Enterprice Equipment) fokuserar på datorer, företagsutrustning och därtill 
relaterade produkter. Denna del av verksamheten hämtar produkter från olika partners, såsom OEM-tillver-
kare (tillverkare av originalutrustning), finansieringsföretag, datacenter och återförsäljare. Recommerce C&E 
hanterar både återanvända enheter och nya överlagerenheter. Recommerce C&E drivs huvudsakligen från 
Danmark och Storbritannien och fokuserar på såväl den nordiska som den europeiska marknaden.

Den nya Foxway koncernen bildades den 5 oktober 2023 då Foxway blev ett portföljbolag till Nordic Capital 
XI. Koncernens första räkenskapsår 2023 omfattade endast perioden 5 oktober – 31 december 2023.

9 

Introduktion  |  Förvaltningsberättelse  |  Koncernen  |  Moderbolaget  |  Övrigt



Väsentliga händelser under året
• Affärsområdet CWS (Circular Workspace Solution) introducerade premium-reparerade datorer och mobiler 

till Device as a Service (DaaS) erbjudandet. Detta kommer att förenkla hanteringen av IT-utrustning på ett 
mer hållbart sätt samtidigt som hög kvalitet och prestanda upprätthålls.

•  Foxways CFO Erik Källmin lämnade sin tjänst i slutet av februari 2024. Chef för Group Controlling Gustav 
Zaar utsågs till Interim CFO från och med den 1 februari 2024.

•  Vid Foxway Holding AB:s årsstämma den 17 maj 2024 fastställdes resultaträkningen och balansräkningen 
samt koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen. Beatrice Bandel och Max Cantor valdes 
till nya styrelseledamöter och ersatte Andreas Näsvik och Jens Aleljung. Joakim Andreasson utsågs till ny 
styrelseordförande. 

•  Anders Wallin tillträdde den 2 juni 2024 som ny Finansdirektör (CFO).

•  Eleonor Öhlander tillträdde som Chief People & Culture Officer den 5 juni 2024.

•  Foxway Holding ABs (publ) seniora säkerställda obligationer om 200 miljoner euro, med rörlig ränta och 
förfall 2028, noterades för handel på företagsobligationslistan vid Nasdaq Stockholm den 4 juli 2024.

•  Foxway tilldelades det prestigefyllda Lenovo 360 Circle Outstanding Climate Action Award för 2024. Detta 
erkännande placerar Foxway i framkanten av hållbarhetsarbetet inom teknikindustrin, vilket utgör en 
betydande milstolpe. 

•  Foxways styrelse tillkännagav den 14 juli 2024 att Patrick Höijer utsetts till ny VD. Bytet av ledarskap är en 
del av en övergång för att bättre förbereda företaget för nästa kapitel av tillväxt. Patrick Höijer efterträdde 
Martin Backman, Foxways medgrundare, som förblir aktieägare.

•  F9 och Foxway ingick ett strategiskt partnerskap för att vitalisera hållbar teknikdistribution, genom att 
kombinera F9:s robusta distributionsnätverk i Finland och Baltikum, med Foxways expertis inom cirkulär 
teknik. Partnerskapet fokuserar på Foxways premium produkt-varumärke; Teqcycle, för att erbjuda en 
heltäckande lösning som möter den ökande efterfrågan på hållbara IT-produkter inom B2B-sektorn.

•  Introduktion och utrullning genomförd för ny storkund; Baerum kommun.

•  Två större investeringar i automation i vår produktionslina i Tartu, d.v.s. en automatiserad lagerlösning och 
en ny automatiserad testlinje för mobiltelefoner för att skapa skalbarhet i produktion och möjliggöra ytter-
ligare tillväxt de kommande åren.

•  Foxway och Tele2 inledde ett strategiskt samarbete för att möta de ökade cirkulära IT-behoven från företag.

•  Foxway lanserade en ny hållbarhetswebbplats för att öka insyn och driva tankeledarskap inom cirkularitet.

•  Foxway tilldelades pris för utmärkt kundförsäljning i Dell Partner Awards.

•  Foxway flyttade till nya kontor i Malmö, Göteborg och Stockholm, optimerade för samarbete, säkerhet och 
kostnadseffektivitet.

•  Foxway höll ett huvudanförande på Techarenan Zero i Stockholm den 23 oktober om ”greenwashing” inom 
den cirkulära ekonomin.

•  Foxway deltog i fyra olika hållbarhetssamtal på Websummit i Lissabon, Portugal, den 13 november.

•  Foxway välkomnade Peter Strömberg som ny IT-direktör med start i december.

Omsättning och resultat
Nettoomsättningen för perioden uppgick till 7 804,6 MSEK, en ökning med 6,1 procent jämfört med föregående 
år. Den organiska tillväxten var 5,6 procent, främst på grund av ett starkt år för Recommerce Mobile (23,6 
procent).

Justerad EBITDA uppgick till 686,1 MSEK vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal på 8,8 procent, en 
liten minskning med 0,2 procentenheter jämfört med föregående år. Justerad EBITDA påverkades negativt av 
lägre bruttomarginal för iPhones inom Recommerce Mobile för de första fyra månaderna av året p.g.a. lägre 
prissättning för nya iPhones från september 2023 som påverkade andrahandsmarknaden även under 2024. 
Marginalen förbättrades dock väsentligt under året och affärsområdet levererade stark lönsamhetstillväxt 
både under det tredje och fjärde kvartalet. Vidare, så var marknaden för försäljning av ”överlager”, d.v.s. när 

10 

Introduktion  |  Förvaltningsberättelse  |  Koncernen  |  Moderbolaget  |  Övrigt



tillverkare av IT utrustning tillverkar mer än efterfrågan, varit svag under hela året, samtidigt som CWS tillväxt 
bromsade in i slutet av året till följd av att företag och den publika sidan skjuter på investeringar av IT-utrust-
ning på marknaden överlag. Genomfört kostnadsminskningsprogram har minskat vår kostnadsbas och drygt 
100 anställda har lämnat företaget under året.

Rörelseresultatet (EBIT) uppgick till 60,5 MSEK motsvarande en EBIT-marginal på 0,8 procent. Engångsposter 
som påverkat rörelseresultatet under perioden uppgick till -99,2 MSEK, varav förvärvskostnader uppgick till 
-24,7 MSEK, främst hänförligt till transaktionskostnader för avbrutna förvärvsdiskussioner i ett tidigt skede. 
Övriga engångsposter består bland annat av framtagande av en ny företagsstrategi, slutförandet av en finan-
sieringslösning inriktad mot konsumenter (cDaaS), anpassning av redovisningsprinciper till IFRS för Recom-
merce Mobile, viten på grund av sena leveranser till följd av omlokalisering av serviceverksamheten inom CWS  
samt andra omorganisationskostnader. En reduktion av inköpspriset för förvärvet av Foxway Group redovisas 
under övriga intäkter och ingår också i engångsposter med en positiv effekt om 32,6 MSEK.

Justerad operationell EBITDA uppgick till 303,4 MSEK, motsvarande en justerad operationell EBITDA-marginal 
på 3,6 procent. För mer information, se avstämning av alternativa nyckeltal för justerad operationell EBITDA på 
sidan 53.

Koncernens finansnetto uppgick till -360,3 MSEK. Nettoeffekten av valutakursdifferenser uppgick till -2,3 MSEK 
och räntenettot var -310,2 MSEK. Orealiserade värdeförändringar av derivat ingår med -46,0 MSEK, vilket inte 
var beaktat i det redovisade resultatet i bokslutskommunikén 2024.

Periodens resultat före skatt uppgick till -299,8 MSEK och resultatet efter skatt till -266,7 MSEK.

Finansiell ställning
Koncernens nettoskuld uppgick till 2 815,8 MSEK, jämfört med 2 397,7 MSEK den 31 december 2023. Den alter-
nativa nettoskulden (exklusive leasingskulder för IFRS 16 och sale and leaseback) uppgick vid periodens utgång 
till 1 809,8 MSEK jämfört med 1 602,2 MSEK den 31 december 2023. För mer information om beräkning av alter-
nativ nettoskuld se sidan 53. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 503,6 MSEK, jämfört med 722,1 MSEK 
den 31 december 2023.

Tillgänglig likviditet uppgår till 1 008,2 MSEK, med hänsyn tagen till outnyttjad revolverande kreditfacilitet om 
504,6 MSEK.

Koncernens totala egna kapital uppgick vid periodens utgång till 3 805,3 MSEK med en soliditet om 45,5 
procent.

Kassaflöde och investeringar
Det operativa kassaflödet för helåret uppgick till 292,1 MSEK, varav kassaflödeseffekten av förändringar i 
rörelsekapitalet uppgick till 137,8 MSEK. Den positiva förändringen av rörelsekapitalet kommer främst från 
minskade lager.

Totalt kassaflöde från investeringsverksamheten för perioden januari till december uppgick till -617,6 MSEK, 
varav immateriella tillgångar -57,1 MSEK och materiella tillgångar relaterade till sale and leaseback -516,4 
MSEK samt övriga materiella tillgångar -74,9 MSEK. En reglering av köpeskillingen avseende förvärvet av 
Foxway Group har påverkat kassaflödet positivt med 30,4 MSEK.

I årsredovisningen för 2023 har inköpt IT-hårdvara, som ingår i sale and leaseback-avtal, kvittats mot försäl-
jning av samma hårdvara till finansieringspartners. Eftersom hårdvaran inte anses vara såld till finansiärer 
enligt IFRS 15, utan redovisas som en materiell anläggningstillgång i koncernens balansräkning, ska inköpet 
av hårdvaran betraktas som investeringar av materiella anläggningstillgångar. Försäljningen av hårdvaran 
till finansieringspartners klassificeras inte som intäkt enligt IFRS 15 utan behandlas som en finansieringstran-
saktion. Intäkterna från finansieringspartners bör därför klassificeras som en ökning av upplåning. Omklas-
sificering har gjorts av dessa poster i kassaflödet för föregående år, vilket har påverkat kassaflödet från 
investeringsverksamheten med -86,9 MSEK och finansieringsverksamheten med 81,7 MSEK. Justeringar av 
rörelsekapitalet har inneburit en mindre förändring av kassaflödet från den löpande verksamheten med 5,2 
MSEK.

Kassaflödet från finansieringsverksamheten för helåret uppgick till 90,0 MSEK, främst drivet av ökad 
upplåning om 580,8 MSEK och återbetalning av lån om -358,1 MSEK hänförligt till sale and leaseback- 
arrangemang.

Marknad och framtida utsikter
B2B-marknaden står inför fortsatt press, vilket i första hand påverkar vårt affärsområde; CWS. Trots det erbju-
der Foxways diversifierade portfölj en strategisk säkring mot en utmanande marknad. För affärsområdena 
Recommerce Mobile och Recommerce C&E förväntas lanseringen av Samsung Galaxy S25 och andra produkt-
lanseringar från bland annat Apple ha positiva effekter på inbytesmarknaden under 2025.

Foxway har fortsatt fokus på organisk tillväxt och strategiska förvärv. Det innebär en strävan efter att utöka 
inköp av begagnade enheter och den geografiska räckvidden samt genomföra utarbetad strategisk plan och 
dra nytta av identifierade tillväxtmöjligheter.
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Foxways långsiktiga vision är att omdefiniera tech-branschen genom cirkularitet och transparens. Med en 
strävan efter att förlänga livscykeln för enheter, främja en användnings-baserad konsumtionsmodell och 
minska den digitala ojämlikheten.

Anställda
Medelantal anställda i koncernen för perioden januari till december var 1 242. Per den 31 december 2024 var 
antalet anställda 1 275 (1 380) inklusive konsulter.

Risker och osäkerheter
Foxway är föremål för flera operativa och finansiella risker, som kan påverka delar av eller hela dess verksam-
het. Exponering för risk är en naturlig del av att driva ett företag och detta återspeglas i Foxways syn på 
riskhantering. Det syftar till att identifiera risker och förhindra att risker uppstår eller att begränsa eventuella 
skador till följd av dessa risker. Risker för verksamheten kan kategoriseras som marknads- och konkurrensri-
sker samt operationella, strategiska, hållbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Med koncernens ramverk för riskhantering och intern kontroll strävar Foxway efter att systematiskt identifiera, 
bedöma och hantera risker i hela koncernen. Ansvaret för riskhantering och intern kontroll vilar i första hand 
på verksamheten i sig, det vill säga på VD, chefer och medarbetare i de operativa enheterna och genom det 
arbete de utför i enlighet med de roller, instruktioner och riktlinjer som gäller för var och en av dem. De väsen-
tligaste riskerna är konjunkturens påverkan på efterfrågan, risker inom IT-infrastruktur och även geopolitiska 
risker. Valutafluktuationer och störningar på världens finansiella marknader utgör också betydande risker. Den 
osäkra makro- och geopolitiska miljön fortsätter, med bland annat krig i Ukraina och Gaza, vilket har lett till 
ökad osäkerhet kring risker och osäkerheter i allmänhet.

Foxway har en relativt diversifierad marknadsexponering i och med att verksamheten omfattar tre olika 
segment, CWS, Recommerce Mobile och Recommerce C&E.

CWS är en del av marknaden avseende elektronik till större företag och organisationer, med fokus på Norden. 
Marknaden har haft en historiskt relativt stabil tillväxt. Tack vare långa kundrelationer, integrerade lösningar 
med kunderna, långa avtalstider med offentliga kunder och ramavtal är CWS minde känsligt för nedåtgående 
marknad. CWS påverkas av leverantörers prissättning samt förmåga att leverera. CWS arbetar nära alla större 
leverantörer inom marknaden och har erforderliga certifieringar och med den marknadsandel som Foxway har 
kan Foxway förhandla fram bra lösningar.

Recommerce Mobile ar en del av marknaden for cirkulär elektronik med fokus på mobiltelefoner. Marknaden 
har de senaste åren växt kraftigt och Recommerce Mobile har tagit en stor marknadsandel inom Europa. 

Recommerce Mobile har långa relationer med samarbetspartners som har integrerade lösningar tillsammans 
med Foxway, vilket gör Recommerce Mobile mindre känsliga for förändringar inom de ekonomiska cyklerna. 
Vid vikande konjunktur har efterfrågan på återbrukade mobiltelefoner ökat historiskt sett, samtidigt som 
marknaden växt både i uppåtgående och nedåtgående konjunktur under de senaste åren.

Recommerce C&E är en del av marknaden for cirkulär elektronik av framförallt datorer och nätverksprodukter. 
Även denna marknad har växt kraftigt senaste åren. Långa relationer med samarbetspartners och etablerade 
aktörer gör att Recommerce försäljning av utrustning blir mindre känslig för marknadsförändringar.

Koncernen ar också exponerad for finansiella risker såsom likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och ränterisk.

Dessa risker beskrivs vidare i koncernens not 21 Finansiella instrument och finansiella risker.

Bolagsstyrning
Foxways bolagsstyrning avser hur koncernen styrs och leds. En god bolagsstyrning är en viktig del i att säker-
ställa att bolaget sköts på ett hållbart och ansvarsfullt sätt i enlighet med tillämpliga lagar och regler samt att 
bolaget når uppsatta mål och strategier.

Bolaget följer aktiebolagslagen, årsredovisningslagen samt Nasdaq Stockholms regelverk för emittenter av 
räntebärande finansiella instrument.

Foxway koncernens styrande organ är styrelsen i koncernens yttersta moderbolag Foxway TopCo AB, styrelsen 
i Foxway Holding AB (publ) samt av styrelsen utsedd VD och koncernchef samt koncernens ledningsgrupp.  
Styrelsen i Foxway TopCo AB har även utsett ett revisionsutskott samt en ersättningskommitté.

Ägarstruktur och antal aktier
Den 5 oktober 2023 blev Foxway Group (bestående av ett 20-tal helägda dotterbolag och filialer) ett portfölj- 
bolag till Nordic Capital XI. Koncernens yttersta svenska moderbolag är Foxway  TopCo AB, org.nr 556432-
8410 med säte i Stockholm och som ägs av Nordic Capital XI (majoritet) och den norska riskkapitalfonden 
Norvestor IX LP (minoritet). Nordic Capital är en ledande private equity investerare med fokus på hälso- och 
sjukvård, teknologi och betalningslösningar. finansiella tjänster samt även industrivaror och tjänster. Viktiga 
regioner är Europa och globalt för investeringar inom hälso- och sjukvård och teknik och betalningar. Norves-
tor investerar framför allt i medelstora bolag inom Norden. Tidigare ägare och ledningen, styrelsen samt ett 
stort antal av koncernens anställda har ett indirekt ägande i holding-strukturen med 11,49 procent.

Moderbolagets aktiekapital uppgår till 0,6 MSEK, fördelat på 2 884 597 053 aktier. Aktieinnehavet berättigar 
till rösträtt vid bolagsstämman med en röst per aktie.
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Till årsstämmans förfogande står:

Överkursfond 566 529 089
Balanserat resultat 3 665 688 652
Årets förlust -117 382 087
Summa 4 114 835 655

Styrelsen föreslår att i ny räkning överföres 4 114 835 655

Bolagsordning
Tillsättande eller entledigande av styrelsen beslutas årligen på årsstämman, alternativt vid behov på en extra 
bolagsstämma. Detsamma gäller för ändringar i bolagsordningen. Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestå 
av 3-10 ledamöter med högst 5 suppleanter.

Under 2024 har bolagsstämman inte bemyndigat styrelsen att besluta om nyemissioner eller förvärv av egna 
aktier.

Intern kontroll och riskhantering
Ansvaret för intern kontroll vilar i första hand på verksamheten i sig, det vill säga på VD, chefer och medar-
betare i de operativa enheterna och genom det arbete de utför i enlighet med de roller, instruktioner och 
riktlinjer som gäller för var och en av dem. Sammanfattningsvis kan man säga att processerna är informella 
men utvecklas succesivt mot mer standardiserade processer inom vissa utvalda områden. Det innebär att 
processer finns på plats men att det generellt saknas dokumentation och uppföljning av dessa på ett struktur-
erat sätt. Koncernen har primärt fokuserat på att etablera och dokumentera styrdokument och policys; nästa 
steg är att definiera ett standardiserat ramverk för de mest väsentliga processerna och därigenom förbättra 
dokumentation och proaktivitet kopplat till den finansiella rapporteringen. Den finansiella rapporteringen 
innefattar upprättande av delårsrapporter och årsredovisningar.

Målet för Foxway är att på sikt uppnå en övervakad nivå för sina interna kontroller genom att etablera ett 
internkontrollramverk som är integrerat i bolagens affärsprocesser. För att åstadkomma detta behöver perso-
nalen utbildas och formella kontrollägare utses. Detta ska resultera i att bolagen arbetar med att följa upp 
utfall och på ett strukturerat sätt implementerar förbättringar.

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
•  Foxway var det första företaget i Europa att inleda ett samarbete med HP kring premium reparerade datorer 

och ingick därmed i HP Certified Licensing Partner Program.

•  Foxway Learning Academy lanserade en serie webbinarier för att utbilda IT-branschen om cirkularitet.

•  Lansering av en ny digital platform för vår DaaS lösning i syfte att förbättra kundupplevelsen.

Moderbolaget
Foxway Holding AB (publ) är moderbolag i Foxway koncernen. Foxway Holding AB (publ) erbjuder manage-
menttjänster till koncernen och har en obligation noterad för handel på företagsobligationslistan på Nasdaq 
Stockholm.

Beträffande koncernen och moderbolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande finansiella 
rapporter med tillhörande noter.

Förslag till disposition

Moderbolagets rörelseresultat uppgick till -30,3 MSEK och resultat före skatt till -126,9 MSEK. Finansnettot var 
-156,5 MSEK och består av ett räntenetto på -70,3 MSEK, valutakursdifferenser om -83,0 MSEK, samt utdeln-
ing på 45,0 MSEK. Orealiserade värdeförändringar av derivat ingår med -46,0 MSEK, vilket inte var beaktat i 
det redovisade resultatet i bokslutskommunikén 2024.

Moderbolagets nettoskuld uppgick till 479,3 MSEK, jämfört med SEK 248,1 MSEK den 31 december 2023. Totalt 
eget kapital var 4 115,4 MSEK. Moderbolagets likvida medel uppgick på balansdagen till 72,3 MSEK.

Hållbarhetsupplysningar
Foxway omfattas av reglerna for hållbarhetsrapportering och har upprättat en hållbarhetsrapport för Foxway 
Holding AB (publ) och dess dotterbolag for perioden 1 januari till 31 december 2024. I enlighet med årsredo-
visningslagen kap. 6. § 11 har Foxway valt att upprätta den lagstadgade hållbarhetsrapporten som en från 
årsredovisningen avskild rapport. Hållbarhetsrapporten har lämnats till Bolagsverket tillsammans med årsre-
dovisningen. Den finns också tillgänglig på www.foxway.com - Investor information.

Hållbarhet ar en viktig fråga for både Foxway och ägarna. Koncernens tjänster är hållbara i och med att 
Foxway kan förlänga produkternas livscykel genom hållbara val, återtag reparation och återförsäljning.

13 

Introduktion  |  Förvaltningsberättelse  |  Koncernen  |  Moderbolaget  |  Övrigt



Koncernens 
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MSEK Not
2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 4, 5 7 804,6 1 960,7
Övriga rörelseintäkter 7 53,7 10,7

7 858,3 1 971,4
Rörelsens kostnader
Handelsvaror -6 071,8 -1 523,4
Övriga externa kostnader 6, 8 -372,9 -83,2
Personalkostnader 9 -828,8 -211,4
Av- och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggninstillgångar -526,4 -102,6
Övriga rörelsekostnader 2,1 -3,5

-7 797,8 -1 924,1

Rörelseresultat 60,5 47,3

Resultat från finansiella poster
Finansiella intäkter 10 16,6 6,0
Finansiella kostnader* 11 -376,9 -106,4

-360,3 -100,3

Resultat före skatt -299,8 -53,1

Skatt på årets resultat 12 33,1 -16,9
Årets resultat -266,7 -69,9

Årets resultat hänförligt till:
Moderbolagets aktieägare -266,7 -69,9

MSEK Not
2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Årets resultat -266,7 -69,9

Poster som har omförts eller kan omföras till årets resultat
Valutakursdifferenser vid omräkning av utländska verksamheter 197,2 -168,8
Valutakursdifferenser på säkringsinstrument av 
nettoinvesteringar i utländska verksamheter -78,1 100,1
Uppskjuten skatt på valutakursdifferenser på säkringsinstrument 
av nettoinvesteringar i utländska verksamheter 16,1 -20,6
Aktierelaterade ersättningstransaktioner 1,3 1,3

136,5 -88,0

Poster som inte kan omföras till årets resultat - -

Årets totalresultat -130,2 -157,9

Årets resultat hänförligt till:
Moderbolagets aktieägare -130,2 -157,9

Koncernens resultaträkning Koncernens totalresultat

*Orealiserad värdeförändring avseende derivat om -46,0 MSEK och därtill hänförlig uppskjuten skatt uppgående till 9,5 MSEK var ej 
beaktade i bokslutskommunikén 2024.
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MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGÅNGAR
Anläggninstillgånger
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 13 129,7 107,0
Koncessioner, patent, licenser, varumärken m.m. 13 131,3 222,1
Goodwill 13 4 907,9 4 748,4

5 168,9 5 077,5
Materiella anläggningstillgångar
Förbättringsutgifter på annans fastighet 14 15,1 15,3
Maskiner och andra tekniska anläggningar 14 808,1 626,7
Inventarier, verktyg och installationer 14 19,0 10,3
Nyttjanderättstillgångar 15 252,8 227,5

1 095,0 879,8
Finasiella anläggninstillgångar
Andra långfristiga fordringar 16 0,9 1,0
Uppskjuten skattefordran* 12 73,2 34,6

74,1 35,5
Summa anläggningstillgångar 6 338,0 5 992,9

Omsättningstillgångar
Varulager 17 817,0 1 082,7

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 512,9 558,0
Aktuell skattefordran 13,0 11,9
Övriga fordringar 72,1 52,6
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18 101,4 134,2

699,3 756,7

Kassa och bank 20 503,6 722,1
Summa omsättningstillgångar 2 019,9 2 561,6

Summa tillgångar 8 357,9 8 554,5

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 0,6 0,6
Övrigt tillskjutet kapital 4 249,1 4 249,1
Annat eget kapital inklusive årets resultat -444,3 -314,2
Summa eget kapital 3 805,3 3 935,5

Långfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 12 57,2 94,1
Obligationslån 20, 21 2 229,1 2 131,5
Skulder till kreditinstitut 20, 21 437,6 335,2
Leasingskulder 6, 15 215,5 185,5
Övriga skulder* 21 46,1 0,3
Summa långfristiga skulder 2 985,6 2 746,6

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit 20, 21 - 0,6
Skulder till kreditinstitut 20, 21 352,1 270,2
Leverantörsskulder 21 549,7 641,9
Leasingskulder 6, 15 45,5 44,8
Aktuell skatteskuld 12 11,4 35,5
Övriga skulder 99,6 246,6
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 22 508,7 632,7
Summa kortfristiga skulder 1 567,0 1 872,3

Summa eget kapital och skulder 8 357,9 8 554,5

Koncernens balansräkning

*Skuld avseende derivat om 46,0 (-) MSEK och därtill hänförlig uppskjuten skattefordran uppgående till 9,5 (-) MSEK var ej beaktade i 
bokslutskommunikén 2024.
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*Ingående eget kapital i koncernen består av eget kapital hänförligt till moderbolaget Foxway Holding AB (publ) samt 
transaktionskostnader relaterade till förvärvet den 5 oktober 2023

Koncernens rapport över förändringar i eget kapital Koncernens kassaflödesanalys

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare

MSEK Aktiekapital
Övrigt tillskjutet  

kapital
Övriga  

reserver

Annat eget kapital  
inklusive årets 

resultat
Summa eget  

kapital

Ingående eget  kapital 2023-10-05 * 0,5 - - -156,2 -155,7

Nyemission 0,1 566,5 - - 566,6

Aktieägartillskott - 3 682,6 - - 3 682,6

Årets resultat - - - -69,9 -69,9

Övrigt totalresultat - - -88,1 - -88,1

Belopp vid årets utgång 2023-12-31 0,6 4 249,1 -88,1 -226,1 3 935,5

Ingående eget kapital 2024-01-01 0,6 4 249,1 -88,1 -226,1 3 935,5

Årets resultat - - - -266,7 -266,7

Övrigt totalresultat - - 136,5 - 136,5

Belopp vid årets utgång 2024-12-31 0,6 4 249,1 48,4 -492,8 3 805,3

MSEK Not
2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 60,5 47,3
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 23 516,5 103,6
Erhållen ränta m.m. 15,6 7,3
Erlagd ränta m.m. -386,6 -46,7
Betald inkomstskatt -51,7 -20,6
Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar av rörelsekapital 154,2 90,9

Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital
Minskning(+)/ökning(-) av varulager/pågående arbete 312,5 11,4
Minskning(+)/ökning(-) av kundfordringar 42,9 17,1
Minskning(+)/ökning(-) av fordringar 28,1 -7,8
Minskning(-)/ökning(+) av leverantörsskulder -114,6 -42,9
Minskning(-)/ökning(+) av kortfristiga skulder -131,1 -25,2
Kassaflöde från den löpande verksamheten 292,1 43,5

Investeringsverksamheten
Förvärv av dotterföretag 3 30,4 -3 483,0
Investeringar av immateriella tillgångar 13 -57,1 -10,9
Investeringar av materiella anläggningstillgångar 14 -591,3 -95,1
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 14 0,2 -
Förändring av finansiella tillgångar 0,1 -
Kassaflöde från investeringsverksamheten -617,6 -3 589,1

Finansieringsverksamheten
Nyemission och kapitaltillskott - 3 756,6
Upptagna lån 20, 21 580,8 2 347,2
Återbetalning av lån 20, 21 -447,7 -1 813,5
Förändring leasingskulder 20, 21 -43,1 -9,9
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 90,0 4 280,3

Förändring av likvida medel -235,6 734,7
Likvida medel vid periodens början 722,1 0,5
Kursdifferens i likvida medel 17,1 -13,1
Likvida medel vid årets slut 503,6 722,1
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Koncernens noter

Allmän information
Foxway Holding AB (publ), med organisationsnummer 559366-8758, är ett svenskregistrerat aktiebolag med 
säte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret är: Evenemangsgatan 21, 169 21 Solna. 
Foxway Holding AB (publ) är noterat på företagsobligationslistan vid Nasdaq i Stockholm. Företagets huvud-
sakliga verksamhet och dess dotterföretag beskrivs i förvaltningsberättelsen i denna årsredovisning.

Koncernredovisningen för det verksamhetsår som slutade den 31 december 2024 har godkänts av styrelsen 
och kommer att föreläggas årsstämman den 16 maj 2025 för fastställande.

Då koncernen bildades den 5 oktober 2023 omfattar föregående räkenskapsår perioden från 5 oktober 2023 
till 31 december 2023. IFRS har tillämpats från och med att koncernen bildades.

Koncernredovisningen för år 2024 består av moderbolaget Foxway Holding AB (publ) och dess dotterföretag, 
tillsammans benämnd koncernen. Foxway Holding AB (publ) är helägt dotterföretag till Foxway MidCo 2 AB 
med organisationsnummer 559432-8394 och säte i Stockholm, som i sin tur ägs till 98,85 procent av Foxway 
MidCo 1 AB med organisationsnummer 559432-8402 och säte i Stockholm. Resterande 1,15 procent ägs av 
minoritetsägare.

Koncernens yttersta svenska moderbolag är Foxway TopCo AB, med organisationsnummer 556432-8410, med 
säte i Stockholm. I årsbokslutet 2024-12-31 kommer detta moderbolag inte att upprätta koncernredovisning 
med hänsyn till kapitel 7 i ÅRL.

Indirekta ägare till Foxway TopCo AB är Nordic Capital XI (majoritet) samt den norska riskkapitalfonden 
Norvestor IX LP (minoritet). Nordic Capital är en ledande private equity investerare med fokus på hälso- och 
sjukvård, teknologi och betalningslösningar, finansiella tjänster samt även industrivaror och tjänster. Viktigaste 

marknaderna är Europa och globalt för investeringar inom hälso- och sjukvård samt teknologi och betalning-
slösningar. Norvestor investerar framför allt i medelstora bolag inom Norden. Även tidigare ägare och lednin-
gen, styrelsen samt ett stort antal av koncernens anställda har investerat i holdingstrukturen.

Grund för upprättande
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen, de av EU godkända International 
Financial Reporting Standards (IFRS®) samt tolkningar av International Financial Reporting Interpretations 
Committée (IFRIC) per den 31 december 2024. Koncernen tillämpar inte IAS 33 Resultat per aktie i enlighet med 
undantagsreglerna för icke noterade företag. Vidare tillämpar koncernen även Rådet för finansiell rapporter-
ings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler för koncerner, vilken specificerar de tillägg till 
IFRS-upplysningar som krävs enligt bestämmelserna i årsredovisningslagen.

I koncernredovisningen har värdering av poster skett till anskaffningsvärde, såvida ej annat anges. Koncernens 
rapporteringsvaluta är svenska kronor. Samtliga belopp är angivna i miljontals kronor, med en decimal, om ej 
annat anges. Redovisningsprinciper beskrivs även vidare i tillhörande not.

Nya redovisningsprinciper för 2025 och senare
Inga ändringar av befintliga standarder som träder i kraft 2025 eller senare bedöms få en väsentlig påverkan 
på koncernens finansiella rapporter.

Not 1: Redovisningsprinciper
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Konsolidering
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Foxway Holding AB (publ), och de företag i vilka Foxway Holding 
AB (publ) direkt eller indirekt har ett bestämmande inflytande. Dotterföretag är alla företag (inklusive struk-
turerade företag) över vilka koncernen har bestämmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett företag när 
den exponeras för eller har rätt till rörlig avkastning från sitt innehav i företaget och har möjlighet att påverka 
avkastningen genom sitt inflytande i företaget.

Dotterföretag inkluderas i koncernredovisningen från och med den dag då det bestämmande inflytandet  
överförs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen från och med den dag då det bestämmande 
inflytandet upphör.

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterföretagen 
som tillkommit efter förvärvet. Alla interna transaktioner mellan koncernföretag samt koncernmellanhavanden 
elimineras i koncernredovisningen.

Utländsk valuta
Poster som ingår i de finansiella rapporterna för de olika enheterna i koncernen är ursprungligen redovisade 
i den valuta som används i den primära ekonomiska miljö där respektive enhet huvudsakligen bedriver sin 
verksamhet (funktionell valuta). I koncernredovisningen omräknas samtliga belopp till svenska kronor vilket är 
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utländsk valuta redovisas i respektive enhet baserat på enhetens funktionella valuta enligt 
transaktionsdagens valutakurs. Monetära tillgångar och skulder i utländsk valuta omräknas till balansdagens 
kurs och uppkomna kursdifferenser inkluderas i periodens resultat. Kursdifferenser på rörelsefordringar och 
rörelseskulder redovisas i rörelseresultatet, medan kursdifferenser på finansiella fordringar och skulder redovi-
sas i finansnettot.

Omräkning av utländska dotterföretag
Vid upprättande av koncernredovisning omräknas utländska verksamheters balansräkningar till svenska 
kronor med balansdagens valutakurs medan resultaträkningar omräknas till periodens genomsnittskurs. De 
omräkningsdifferenser som uppstår redovisas i totalresultatet samt mot omräkningsreserven i eget kapital. 

Den ackumulerade omräkningsdifferensen omförs och redovisas som en del av realisationsresultatet i händelse 
att en utlandsverksamhet avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt värde som är hänförliga till förvärv av 
verksamheter med annan funktionell valuta än svenska kronor behandlas som tillgångar och skulder i den 
förvärvade verksamhetens valuta och omräknas till balansdagens valutakurs.

Alternativa nyckeltal
I årsredovisningen förekommer alternativa nyckeltal för uppföljning av koncernens verksamhet. Alternativa 
nyckeltal är nyckeltal som ej definierats enligt IFRS. För avstämning av de primära alternativa nyckeltalen samt 
definitioner, se sidorna 53-54.
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Viktiga bedömningar vid tillämpning av koncernens  
redovisningsprinciper
Vid upprättandet av de finansiella rapporterna görs uppskattningar och bedömningar om framtiden som 
påverkar de i bokslutet redovisade balans- och resultatposterna. Dessa bedömningar baseras på historiska 
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga under rådande omstän-
digheter. I de fall då det ej är möjligt att fastställa det redovisade värdet på tillgångar och skulder genom infor-
mation från andra källor ligger sådana uppskattningar och bedömningar till grund för värderingen. Om andra 
bedömningar görs eller andra förutsättningar är aktuella kan faktiskt utfall skilja sig från dessa bedömningar.

I följande avsnitt beskrivs de viktigaste bedömningar som företagsledningen har gjort vid tillämpningen av 
koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande effekten på de redovisade beloppen i de 
finansiella rapporterna.

Nedskrivningsprövning av goodwill och övriga  
immateriella anläggningstillgångar
Nedskrivning av goodwill och övriga immateriella anläggningstillgångar prövas närhelst händelser eller 
ändrade omständigheter indikerar på ett potentiellt nedskrivningsbehov av förvärvsgoodwill, till exempel 
på grund av ändrat affärsklimat, förändrade omvärldsfaktorer eller beslut att avyttra eller lägga ner viss 
verksamhet. För att bestämma om värdet på goodwill minskat måste den kassagenererande enhet till vilken 
goodwill hänförts värderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassaflöden. Vid tillämpningen av 
denna metod förlitar sig bolaget på ett antal faktorer inklusive uppnådda resultat, affärsplaner, ekonomiska 
prognoser och marknadsdata.

Återköpsförpliktelser
Per den 31 december 2024 har koncernen en återköpsförpliktelse (rättighet och förpliktelse) avseende 
utställda restvärden på finansierad IT-utrustning till diverse funding partners om totalt 86,8 MSEK. Återköps-
förpliktelsen värderas som låg i förhållande till förväntat värde vid realisationstidpunkten, varför heller inga 
avsättningar har gjorts för dessa rättigheter/skyldigheter

Uppskjuten skatt på underskottsavdrag
I samband med beräkning av uppskjuten skatt på temporära skillnader som uppkommer mellan skattemässiga 
och redovisade värden så förekommer både bedömningar och antaganden. Dessa är framförallt förknip-
pade med att fastställa det redovisade värdet samt därefter möjligheten att utnyttja skattemässiga under-
skotts-avdrag mot framtida vinster. Företagsledningen har utgått ifrån budget och en mer långsiktig strategisk 
plan för att göra en bedömning rörande det framtida nyttjandet av underskattsavdragen, se vidare not 12.

Leasing
Bedömningar görs för att fastställa leasingperioden för vissa leasingavtal i de fall koncernen är leasetagare 
och avtalet innehåller förlängningsoptioner. Bedömning görs huruvida det är säkert, rimligt eller inte att 
eventuella optioner kommer utnyttjas. Dessa bedömningar påverkar redovisade värden för både leasingskuld 
som nyttjanderättstillgång. En redogörelse om detta återfinns i not 15.

Kreditriskreserv avseende kundfordringar
Kundfordringar är kortfristiga till sin natur och som en konsekvens av detta är även riskbedömnings-horisonten 
kort. Vid bedömning av framtida förväntade kreditförluster tas hänsyn till historik samt aktuella och förväntade 
förhållanden. Individuell bedömning genomförs med avseende på betalningsförmåga och kreditvärdighet. 
Koncernen har historiskt sett låga konstaterade kreditförluster. För vidare information, se not 21.

Not 2: Väsentliga uppskattningar och bedömningar

20 

Introduktion  |  Förvaltningsberättelse  |  Koncernen  |  Moderbolaget  |  Övrigt



Analys av förvärv under perioden 5 oktober - 31 december 2023
5 Okt - 31 Dec 2023

Anläggningstillgångar 1 262,5
Kundfordringar 575,1
Varulager och övriga kortfristiga fordringar 1 322,2
Likvida medel 511,6
Skulder till kreditinstitut -2 242,1
Leasingskulder -244,9
Leverantörsskulder -656,6
Övriga långfristiga skulder -156,2
Övriga kortfristiga skulder -707,9
Förvärvade identifierbara nettotillgångar -336,4
Goodwill 4 897,6
Total Köpeskilling 4 561,2
Likvida medel i den förvärvade koncernen -511,6
Apportemission -566,6
Påverkan på koncernens likvida medel 3 483,0

Redovisningsprinciper
Foxway tillämpar IFRS 3 Rörelseförvärv i samband med förvärv, vilket innebär att alla förvärv redovisas enligt 
förvärvsmetoden. Köpeskillingen för rörelseförvärvet värderas till verkligt värde vid förvärvstidpunkten, vilket 
beräknas som summan av de verkliga värdena per förvärvstidpunkten för erlagda tillgångar, uppkomna eller 
övertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i utbyte mot kontroll över den förvärvade rörelsen.

Det övervärde som uppstår när anskaffningsvärdet överstiger det verkliga värdet på identifierbara tillgångar, 
netto, redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt värde för det förvärvade dotter-
företagets nettotillgångar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultaträkningen.

Villkorade tilläggsköpeskillingar redovisas som en finansiell skuld till verkligt värde vid förvärvstidpunkten.  
Omvärdering av dessa tilläggsköpeskillingar ska ske årligen och eventuell förändring ska redovisas i resul-
taträkningen. Samtliga förvärvsrelaterade kostnader kostnadsförs i koncernen. I moderbolaget har däremot 
dessa transaktionskostnader i samband med rörelseförvärvet aktiverats tillsammans med köpeskillingen.

De identifierbara förvärvade tillgångarna och övertagna skulderna redovisas till verkligt värde per förvärvstid-
punkten med följande undantag:

• Skulder eller eget kapitalinstrument hänförliga till det förvärvade företagets aktierelaterade tilldelningar 
eller till utbytet av det förvärvade företagets aktierelaterade tilldelningar mot förvärvarens aktierelaterade 
värderas vid förvärvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersättningar.

• Leasingskulder där det förvärvade företaget är leasetagare ska värderas till nuvärdet av återstående 
leasingavgifter som om det var ett nytt leasingavtal på förvärvsdagen.

• Nyttjanderättigheterna ska sedan värderas till samma belopp som leasingskulden, men justeras för eventu-
ella villkor som avviker från en marknadsmässig bedömning.

För varje rörelseförvärv värderas innehav utan bestämmande inflytande i det förvärvade företaget antingen till 
verkligt värde eller till värdet av den proportionella andelen av innehavet utan bestämmande inflytande av det 
förvärvade bolagets identifierbara nettotillgångar.

Avyttrade företag ingår i koncernens redovisning till och med tidpunkten för avyttringen.

Händelser 1 januari - 31 december 2024
Inga rörelseförvärv eller avyttringar har skett under året.

I december skedde en överenskommelse om reduktion av köpeskillingen vid förvärvet av Foxway koncernen i 
oktober 2023 med 32,6 MSEK.

Händelser 5 oktober - 31 december 2023
Den 5 oktober 2023 blev Foxway Group (som består av ett 20-tal helägda dotterbolag och filialer) ett portföl-
jbolag till Nordic Capital XI. I samband med transaktionen fick koncernen en nytt moderbolag, Foxway Holding 
AB (publ), vars yttersta svenska moderbolag är Foxway TopCo AB, org nr 559432-8410.

Not 3: Rörelseförvärv
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Redovisningsprinciper
med den interna rapportering som lämnas till den högste verkställande beslutsfattaren, Foxway-koncern-
ens verkställande direktör. Koncernen har identifierat tre huvudsakliga rörelsesegment som också är de tre 
övergripande affärsområdena:

• CWS (Circular Workplace Solutions) tillhandahåller lösningar inom ”Device as a Service” (DaaS) och därtill 
relaterade tjänster för kontorsutrustning, såsom datorer, skrivare, audio/video och andra relaterade 
produkter. Denna del av verksamheten fokuserar främst på globala och lokala, stora och medelstora 
företag samt offentlig sektor. CWS har kontor i Sverige, Norge och Finland.

• Recommerce Mobile erbjuder inbyteslösningar och tjänster för återställning av smartphones och andra 
relaterade produkter, med fokus på mobiloperatörer, återförsäljare och andra partners. Produkterna köps in, 
renoveras och återsäljs till B2B-kunder eller genom samarbete med marknadsplatser. Recommerce Mobile 
fokuserar främst på den europeiska marknaden.

• Recommerce C&E (Computer and Enterprice Equipment) fokuserar på datorer, företagsutrustning och 
därtill relaterade produkter. Denna del av verksamheten hämtar produkter från olika partners, såsom 
OEM-tillverkare (tillverkare av originalutrustning), finansieringsföretag, datacenter och återförsäljare. 
Recommerce C&E hanterar både återanvända enheter och nya överlagerenheter. Recommerce C&E drivs 
huvudsakligen från Danmark och Storbritannien och fokuserar på såväl den nordiska som den europeiska 
marknaden.

Verksamheterna inom respektive rörelsesegment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med 
avseende på produkternas och tjänsternas karaktär, förädlingsprocess och kundkategorier. Prissättning vid 
försäljning mellan segmenten sker på marknadsmässiga villkor och har eliminerats i koncernens omsättning. 
Koncerngemensamma funktioner består huvudsakligen av kostnader för ledning och centrala funktioner. 
Finansiella intäkter och kostnader fördelas inte på de respektive affärsområdena då koncernens finansiering 
styrs av koncernens ekonomi- och finansfunktion. Ingen uppdelning av tillgångar och skulder sker per segment 
då inget sådant belopp regelbundet redovisas för koncernens högste verkställande beslutsfattare. 

För att göra resultatet mer jämförbart och visa resultatet i den underliggande verksamheten, följer ledningen 
operationell nettoomsättning och justerad operationell EBITDA som alternativa nyckeltal. I dessa resultatmått 
återförs nettoomsättning och EBITDA för IFRS-justeringar av sale and leaseback och proformajusteringar från 
förvärv. EBITDA justeras även för IFRS 16 hyrda lokaler och poster av engångskaraktär.

Med engångsposter avses väsentliga poster av engångskaraktär som inte återkommer i den normala 
verksamheten, t.ex. kostnader för omorganisation, integration och kostnader relaterade till förvärv. Proforma-
justeringar från förvärv innebär att intäkter och EBITDA från perioden före förvärvet ingår för att få helårsre-
sultat för jämförelse.

IFRS-proforma för helåret 2023 inkluderar den konsoliderade tidigare Foxway Group koncernen (Swedish 
GAAP) baserad på International Financial Reporting Standards (IFRS) och presenteras i informationssyfte.

CWS Recommerce Mobile Recommerce C&E
Koncerngemensamma 

funktioner Koncernen total

MSEK
2024-01-01 
2024-12-31

IFRS 
Proforma 

2023-01-01 
2023-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

2024-01-01 
2024-12-31

IFRS 
Proforma 

2023-01-01 
2023-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

2024-01-01 
2024-12-31

IFRS 
Proforma 

2023-01-01 
2023-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

2024-01-01 
2024-12-31

IFRS 
Proforma 

2023-01-01 
2023-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

2024-01-01 
2024-12-31

IFRS 
Proforma 

2023-01-01 
2023-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Nettoomsättning 2 526,5 2 522,3 596,0 2 988,6 2 417,9 728,9 2 427,9 2 415,2 635,9 -138,3 - - 7 804,6 7 355,4 1 960,7

Rörelseresultat (EBIT) -85,0 73,4 10,7 184,4 158,2 48,2 113,5 137,2 37,5 -152,3 -247,0 -49,1 60,5 121,9 47,3

Avskrivningar och nedskrivningar 452,1 277,9 76,5 55,6 45,4 11,0 18,7 17,9 4,6 - 22,9 10,5 526,4 364,0 102,6
Förvärvskostnader och andra poster av engångskaraktär 46,1 6,9 5,1 27,7 26,8 4,8 1,5 11,2 3,4 23,8 128,0 8,4 99,2 172,9 21,7
Justerad EBITDA 413,2 358,2 92,3 267,8 230,3 64,1 133,6 166,3 45,5 -128,5 -96,1 -30,2 686,1 658,8 171,7

Operationell nettoomsättning 3 017,1 2 939,7 681,0 3 011,6 2 498,9 734,2 2 427,9 2 415,2 635,9 -138,3 - - 8 318,2 7 853,0 2 051,0
Justerad operationell EBITDA 86,8 89,8 21,8 228,4 206,8 56,2 116,7 150,5 41,5 -128,5 -96,1 -30,0 303,4 351,0 89,5

Rapportering per segment

Not 4: Segmentsredovisning
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Redovisningsprinciper
Foxway tillämpar IFRS 15 Intäkter från avtal med kund. Standarden är uppbyggd enligt en kontrollbaserad 
modell i fem steg och kräver att intäkter redovisas till ett belopp som återspeglar den ersättning som bolaget 
förväntar sig ha rätt till i utbyte av att överföra varor eller tjänster till kund samt att försäljning av varor och 
tjänster redovisas separat. Intäkter redovisas huvudsakligen när kontrollen har överförts till köparen i samband 
med slutleverans. Vid pågående tjänsteuppdrag redovisas intäkter antingen vid ett tillfälle eller över tid i 
takt med att tjänsten utförs i enlighet med kontraktet. Uppdelning av intäkter har gjorts på produkt- och  
tjänstekategorier samt geografisk marknad, då det är utifrån dessa kategorier koncernen presenterar och 
analyserar intäkter i andra sammanhang.

Huvudsakliga intäktsströmmar presenteras utifrån de interna begrepp som används inom koncernen och 
intäkter från faktuering av koncerninterna tjänster har eliminierats i koncernräkenskaperna.

Koncernens intäkter kommer främst från Europa. Sverige utgör koncernens enskilt största marknad med en 
andel på 16 procent.

Koncernen har inte några enskilda kunder vars omsättning överstiger tio procent av koncernens totala 
omsättning.

2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Produkter 7 066,3 1 834,9
Tjänster 684,4 122,6
Övrigt 54,0 3,3

7 804,6 1 960,7

2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Norden 2 597,8 672,1
Europa (exkl Norden) 3 831,1 988,8
Asien 1 145,4 271,6
Övriga världen 230,3 28,2

7 804,6 1 960,7

Redovisningsprinciper
Koncernen är leasegivare av IT-utrustning. I enlighet med IFRS 16 klassificerar koncernen avtal mot kund som 
antingen operationell leasing eller finansiell leasing, vilket har betydelse för intäktsredovisningen. Eftersom 
koncernen normalt återtar den leasade utrustningen efter avtalens slut görs bedömningen att avtal gentemot 
kund är operationell leasing. Därmed intäktsförs leasingavgifterna löpande enligt IFRS 16.

Finansiella leasingavtal redovisas som en fordran i balansräkningen. Det redovisade beloppet motsvarar netto-
investeringen i leasingavtalet, det vill säga summan av framtida leasingavgifter diskonterade med leasingavta-
lets ränta. Den finansiella intäkten fördelas så att jämn förräntning erhålls.

2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

I nettoomsättningen ingår variabla avgifter med 428,7 97,9

Framtida minimileasingavgifter för icke uppsägningsbara leasingavtal, 
förfaller till betalning enligt följande:
Inom 1 år 440,7 285,0
Mellan 2 till 5 år 624,6 337,9
Senare än 5 år - -

1 065,3 622,9

Rörelsens intäkter fördelad mellan produkter och tjänster

Rörelsens intäkter fördelad per geografisk region

Not 5: Uppdelning av intäkter Not 6: Leasingavtal - leasegivare

 
2024-01-01 
2024-12-31

 
2023-10-05 
2023-12-31

Valutakursdifferenser 8,6 8,5
Resultat vid försäljning av 
materiella anläggningstillgångar 0,0 0,9
Övrigt 45,0 1,3

53,7 10,7

Not 7: Övriga rörelseintäkter
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Med revisionsuppdrag avses revisors arbete för den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika 
typer av kvalitetssäkringstjänster. Övriga tjänster är sådant som inte ingår i revisionsuppdrag, revisionsverk-
samhet eller skatterådgivning.

Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda i form av löner, betald semester, betald sjukfrånvaro, pensioner etc. redovisas i 
takt med intjäningen. Reservationer för rörliga löner kostnadsförs löpande i enlighet med den ekonomiska 
innebörden i avtalet.

Pensionsplanerna inom koncernen utgörs av avgiftsbestämda planer, förutom den svenska ITP2-planens 
förmånsbestämda pensionsåtaganden för ålders- och familjepension (alternativt familjepension) genom 
försäkring hos Alecta. Enligt ett uttalande från Rådet för finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av 
pensionsplanen ITP 2, är detta en förmånsbestämd plan som omfattar flera arbetsgivare. Då Alecta ej har 
tillräcklig information som underlag för värdering redovisar koncernen pensionsåtagandet hos Alecta såsom 
en avgiftsbestämd plan. Koncernens bidrag till avgiftsbestämda pensionsplaner belastar koncernens resultat 
under den period som de är hänförliga till.

Aktierelaterad ersättning
Före Foxway Holding ABs förvärv av den tidigare Foxway koncernen fanns teckningsoptioner avsedda att 
tilldelas anställda vederlagsfritt. I samband med förvärvet makulerades teckningsoptionerna, men samtidigt 
avtalades att rättigheterna att erhålla aktier i tidigare moderbolaget Foxway Group AB flyttades till Foxway CIP 
PoolingCo AB. Rättigheterna innebär rätt att få köpa redan emitterade aktier i Foxway CIP PoolingCo AB av det 
ultimata moderbolaget Foxway TopCo AB. Det nya avtalade priset för aktierna ska motsvara tidigare aktiers 
nominella värde, fast anpassat till nya strukturen samt värderingen vid utnyttjandet.

Rätten till att förvärva aktier intjänas under 48 månader från och med maj 2022 och är villkorad av att den 
anställde fullgör två års tjänstgöring utan egen uppsägning. Köp av stamaktier kan ske under perioden från 
och med 1 maj 2026 till och med den 31 juli 2031. Den totala kostnad som redovisats i resultaträkningen för 
optioner och därtill hänförliga sociala avgifter uppgår till 1,3 MSEK för 2024.

*) Tidigare har VD och CFO varit anställda i Foxway Group AB men från oktober 2023 flyttades deras anställning till Foxway Holding AB. 
Foxway Holding AB har inga personalkostnader före oktober 2023.

2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

MOORE
Revisionsuppdrag 1,5 0,5
Skatteuppdrag 0,1 0,0
Övriga tjänster 0,2 0,1

Övriga revisorer
Revisionsuppdrag 4,1 1,6
Skatteuppdrag 0,9 0,2
Övriga tjänster 0,6 0,3

7,4 2,7

Löner, ersättningar och sociala avgifter
2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Moderbolag*
Löner och ersättningar 9,2 1,2
Pensionskostnader 1,4 0,3
Sociala kostnader 3,5 0,5
Summa moderbolag 14,1 2,0

Dotterbolag
Löner och ersättningar 611,9 154,7
Pensionkostnader 25,1 8,0
Sociala kostnader 141,6 36,1
Summa dotterbolag 778,6 198,8

Summa personalkostnader 792,6 200,8

Not 8: Arvode till revisorer

Not 9: Anställda och personalkostnad

Ersättningar till styrelse och ledande befattningshavare
Löner och övriga 

ersättningar
Rörlig 

ersättning Pension Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

VD 7,0 0,6 0,2 - 1,0 0,2 8,3 0,8
Övriga ledande befattningshavare 15,4 3,3 1,1 - 1,6 0,3 18,1 3,6
Summa ersättningar 22,5 3,9 1,3 - 2,7 0,5 26,5 4,4
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Styrelsen
Ingen ersättning har utgått till styrelsen i Foxway Holding AB (publ).

Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare definieras som de personer som har ingått i koncernledningen under 2024. I 
koncernledningen har det ingått fyra konsulter under året som sammanlagt har erhållit arvode om 11,0 MSEK.

VD har möjlighet att erhålla en rörlig ersättning som är maximerad till 50 procent av den fasta årslönen. 
Pensionskostnad för VD motsvarar 25 procent av den fasta lönen. Vid uppsägning från bolagets sida av VD 
utgår ersättning under uppsägningstiden i 6 månader och avgångsvederlag på 6 månader. Vid egen uppsägn-
ing är uppsägningstiden 6 månader.

Ett avgångsvederlag har utgått till avgående VD i enlighet med anställningsavtalet och ingår med 4,4 MSEK i 
årets löner och övriga ersättningar till VD.

Könsfördelning avseende styrelseledamöter och ledande befattningshavare
Styrelsen i Foxway Holding AB (publ) består av 3 bolagsstämmovalda styrelseledamöter, varav en kvinna. Vid 
årsskiftet består koncernledningen av tolv personer, varav tre kvinnor (varav en är föräldraledig).

Medelantal anställda per land

Total varav män

2024 2023*) 2024 2023*)

Danmark 92 104 77 88
Estland 590 625 373 406
Norge 89 91 51 47
Storbritannien 140 132 110 104
Sverige 234 270 165 191
Övriga Europa 97 96 78 74
Totalt antal medelanställda 
i koncernen 1 242 1 318 854 910

*Medelantalet anställda avser perioden 5 october - 31 december 2023.

2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Räntekostnader, övriga -320,4 -82,9
Verkligt värdevärdering, derivat -46,0 -
Kursdifferenser -7,3 -20,3
Övriga finansiella kostnader -3,3 -3,1

-376,9 -106,4

Not 11: Finansiella kostnader / Räntekostnader och liknande 
resultatposter

2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Ränteintäkter, övriga 10,1 6,0
Kursdifferenser 5,0 -
Övriga finansiella intäkter 1,5 -

16,6 6,0

Not 10: Finansiella intäkter / Övriga ränteintäkter och liknande 
resultatposter
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Redovisningsprinciper
Koncernens skattekostnad utgörs av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt är den skatt som beräknas på 
det skattepliktiga resultatet för en period. Årets skattepliktiga resultat skiljer sig från årets redovisade resultat 
före skatt genom att det har justerats för ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporära skill-
nader. Aktuell skatt beräknas utifrån de skatteregler och förordningar som gäller i de länder där koncernbola-
gen beskattas.

Uppskjuten skatt är skatt som hänför sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporära skillnader vilka påver-
kar framtida skatt. Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden med utgångspunkt i temporära 
skillnader mellan redovisade och skattemässiga värden på tillgångar och skulder. Beloppen beräknas baserat 

Not 12: Skatt

2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Aktuell skatt -26,5 -31,8
Uppskjuten skatt 59,7 14,9

33,1 -16,9

Avstämning av effektiv skatt
Resultat före skatt -299,8 -53,0

Skatt beräknad enligt svensk skattesats (20,6%) 61,8 10,9

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -59,1 -8,2
Ej skattepliktiga intäkter 6,7 0,0
Underskottsavdrag som nyttjas i år 5,4 3,2
I år uppkomna underskottsavdrag -1,7 -0,4
Skatt relaterat till tidigare år 0,2 -
Skillnad i utländska skattesatser 13,9 -1,5
Övrigt 6,1 -20,9
Summa 33,1 -16,9

Skatt redovisad i koncernens resultaträkning

2024-12-31 2023-12-31

Uppskjutna skattefordringar
Materiella anläggninstillgångar 23,7 15,4
Varulager 7,3 4,9
Kundfordringar 0,2 0,5
Outnyttjade underskottsavdrag 31,4 12,7
Övrigt 10,4 1,1

73,2 34,6
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder - -
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansräkningen 73,2 34,6

Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anläggningstillgångar 29,6 46,2
Materiella anläggningstillgångar - 0,2
Ej beskattat kapital 22,3 15,1
Obeskattade reserver 1,0 10,4
Övrigt 4,3 22,2

57,2 94,1
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar - -
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansräkningen 57,2 94,1

Uppskjuten skatt

I koncernen fanns outnyttjande underskottsavdrag om 263,9 (176,8) MSEK per balansdagen 2024.

på hur de temporära skillnaderna förväntas bli utjämnade och med tillämpning av de skattesatser och 
skatteregler som är beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar hänförliga till 
skattemässiga underskott och avdragsgilla temporära skillnader redovisas endast i den utsträckning det är 
sannolikt att framtida skattepliktiga överskott kommer att finnas tillgängliga, mot vilka de temporära skill-
naderna och underskottsavdragen kan utnyttjas. Uppskjuten skatt redovisas som intäkt eller kostnad i resul-
taträkningen förutom i de fall den avser transaktioner vilka redovisats direkt mot övrigt totalresultat då även 
eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot övrigt totalresultat. Skatteskulder och skattefordringar nettoredovi-
sas i de fall Foxway har legal rätt till kvittning.
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Redovisningsprinciper

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten
Aktiveringsmodellen
Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsförs när de uppkommer. Samtliga utgifter 
som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras när följande förutsättningar är uppfyllda;

• Det är tekniskt möjligt för koncernen att färdigställa den immateriella tillgången så att den kan användas 
eller säljas

• Koncernens avsikt är att färdigställa den immateriella tillgången samt att använda eller sälja den

• Koncernen har förutsättningar att använda eller sälja den immateriella tillgången

• Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser för att fullfölja utvecklingen och för att 
använda eller sälja tillgången 

• Det är sannolikt att den immateriella anläggningstillgången kommer att generera framtida ekonomiska 
fördelar

• Koncernen kan på ett tillförlitligt sätt beräkna de utgifter som är hänförliga till tillgången under dess utveck-
ling.

I anskaffningsvärdet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans 
med en lämplig andel av relevanta omkostnader och lånekostnader. Balanserade utgifter för utvecklingsarbete 
redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. 
Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod, vilka uppgår till mellan 3 till 5 år. 
Nyttjandeperioden omprövas per varje balansdag. Pågående projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprövas 
årligen.

Koncessioner, patent, licenser, varumärken m.m.
Övriga immateriella tillgångar avser kundrelationer, patent, licenser samt liknande rättigheter. Tillgångarna 
värderas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.  
Tillgångarna skrivs av linjärt över dess bedömda nyttjandeperioder, vilka uppgår till mellan 5 till 7 år.

Immateriella anläggningstillgångar som ännu inte tagits i bruk testas årligen för att identifiera eventuella 
nedskrivningsbehov.

Not 13: Immateriella tillgångar

Goodwill
Goodwill utgörs av det belopp varmed anskaffningsvärdet för ett rörelseförvärv överstiger det verkliga värdet 
av förvärvade tillgångar och övertagna skulder. Goodwill skrivs inte av koncernmässigt, utan testas årligen 
samt då indikationer finns på att nedskrivningsbehov föreligger. Goodwill redovisas till anskaffningsvärde 
reducerat med eventuella ackumulerade nedskrivningar. Genomförda nedskrivningar återförs inte.  

Goodwill fördelas på kassagenererande enheter vid prövning av eventuellt nedskrivningsbehov. För att bedöma 
om indikationer på nedskrivningsbehov föreligger behöver återvinningsvärdet fastställas, vilket sker genom en 
beräkning av respektive kassagenererande enhets nyttjandevärde. Om det redovisade värdet för den testade 
kassagenererande enheten överstiger det beräknade återvinningsvärdet redovisas mellanskillnaden som en 
nedskrivning i resultaträkningen.

Prövning av nedskrivningsbehov för goodwill
Redovisad koncerngoodwill uppgår till 4 907,9 MSEK. Goodwillen fördelas på koncernens affärsområden 
(kassagenerande enhet) enligt följande: CWS 553,2 MSEK, Recommerce Mobile 3 010,3 MSEK samt Recom-
merce C&E 1 344.5 MSEK.

Återvinningsbart belopp för en kassagenererande enhet fastställs baserat på beräkningar av nyttjandevärde. 
Beräkningarna utgår från uppskattade framtida kassaflöden baserade på av ledningen godkända finansiella 
prognoser som täcker en 5-årsperiod. Femårsplanen som är genererad är baserad på var bolagen står just nu 
och de planer koncernen har framåt. Första årets värden återspeglar den budget som har getts. I bedömnin-
gen av framtida kassaflöden sker antaganden om i första hand försäljningstillväxt, rörelsemarginal, diskonter-
ingsränta, investeringsbehov och kostnadsutveckling.  Den bedömda tillväxttakten baseras på prognoser som 
en konsekvens av våra aktiviteter. Den prognostiserade rörelsemarginalen har baserats på tidigare resultat 
och ledningens förväntningar på marknaden. Efter en 5-års period tillämpas en tillväxttakt uppgående till 2,0 
procent.

Diskonteringsräntan (WACC) räknas och baseras på marknadsdata för jämförbara bolag och koncernens 
riskprofil och uppgår till efter skatt 9,1 procent för affärsområde CWS, 10,1 procent för Recommerce Mobile och 
9,8 procent för Recommerce C&E.

Rimliga förändringar av ovanstående antaganden skulle inte medföra att något nedskrivningsbehov skulle 
uppkomma avseende goodwill.

27 

Introduktion  |  Förvaltningsberättelse  |  Koncernen  |  Moderbolaget  |  Övrigt



Balanserade 
utgifter för 

utvecklingsarbeten

Koncessioner, 
patent, licenser, 

varumärken m.m. Goodwill Summa

Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingående anskaffningsvärde 1 januari 2023 - - - -
Förvärv av dotterföretag 212,2 41,1 - 253,3
Inköp 10,9 231,7 4 897,6 5 140,2
Försäljningar/utrangeringar -4,0 - - -4,0
Omräkningsdifferens -4,0 -0,2 -149,2 -153,4
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 31 december 2023 215,1 272,6 4 748,4 5 236,1
Förvärv av dotterföretag - - - -
Inköp 57,1 - - 57,1
Försäljningar/utrangeringar -0,2 - - -0,2
Omräkningsdifferens 3,3 0,1 159,5 162,9
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 31 december 2024 275,3 272,7 4 907,9 5 455,9

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingående avskrivningar 1 januari 2023 - - - -
Förvärv av dotterföretag -109,5 -39,2 - -148,7
Försäljningar/utrangeringar 3,1 - - 3,1
Omräkningsdifferens 1,7 0,1 - 1,8
Årets avskrivningar -3,4 -11,4 - -14,8
Årets nedskrivningar - - - -
Utgående ackumulerade avskrivningar 31 December 2023 -108,1 -50,5 - -158,6
Förvärv av dotterföretag - - - -
Försäljningar/utrangeringar 0,2 - - 0,2
Omräkningsdifferens -1,1 -0,0 - -1,1
Årets avskrivningar -36,6 -46,8 - -83,5
Årets nedskrivningar - -44,0 - -44,0
Utgående ackumulerade avskrivningar 31 December 2024 -145,6 -141,4 - -287,0

Utgående redovisat värde 31 december 2023 107,0 222,1 4 748,4 5 077,5
Utgående redovisat värde 31 december 2024 129,7 131,3 4 907,9 5 168,9
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Redovisningsprinciper
Förbättringsutgifter på annans fastighet
Förbättringsutgifter på annans fastighet redovisas till anskaffningsvärde med 
avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgångarna 
skrivs av linjärt över dess bedömda nyttjandeperiod om 10 år. Nyttjandeperioden 
omprövas per varje balansdag.

Maskiner och andra tekniska anläggningar
Maskiner och andra tekniska anläggningar, vilka framför allt består av IT-utrust-
ning, redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar 
och eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över dess bedömda 
nyttjandeperiod, vilka uppgår till 2 till 10 år. Nyttjandeperioden omprövas per varje 
balansdag.

Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer redovisas till anskaffningsvärde med avdrag 
för ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs 
av linjärt över dess bedömda nyttjandeperiod, vilka uppgår till 3 till 10 år. Nyttjande-
perioden omprövas per varje balansdag.

Not 14: Materiella anläggningstillgångar

Förbättringsutgifter 
på annans fastighet

Maskiner och 
andra tekniska 

anläggningar

Inventarier, 
verktyg och 

installationer Summa

Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingående anskaffningsvärde 1 januari 2023 - - - -
Förvärv av dotterföretag 22,2 1 018,5 57,5 1 098,2
Inköp 0,9 94,4 -0,3 95,0
Försäljningar/utrangeringar -0,3 -70,6 -1,4 -72,3
Omräkningsdifferens -0,8 -1,7 -1,1 -3,6
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 31 december 2023 22,0 1 040,6 54,7 1 117,3
Förvärv av dotterföretag - - - -
Inköp 1,5 575,9 13,9 591,3
Försäljningar/utrangeringar -0,1 -335,7 -10,5 -346,3
Omräkningsdifferens 1,4 2,4 0,6 4,4
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 31 december 2024 24,8 1 283,2 58,8 1 366,7

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingående avskrivningar 1 januari 2023 - - - -
Förvärv av dotterföretag -6,5 -400,0 -45,3 -451,8
Försäljningar/utrangeringar 0,2 53,7 1,4 55,3
Omräkningsdifferens 0,2 0,7 1,1 2,0
Årets avskrivningar -0,6 -68,3 -1,1 -70,0
Årets nedskrivningar - - -0,5 -0,5
Utgående ackumulerade avskrivningar 31 December 2023 -6,7 -413,9 -44,4 -465,0
Förvärv av dotterföretag - - - -
Försäljningar/utrangeringar 0,0 282,3 10,1 292,4
Omräkningsdifferens -0,5 -0,5 -0,5 -1,5
Årets avskrivningar -2,6 -342,9 -4,9 -350,4
Årets nedskrivningar - - - -
Utgående ackumulerade avskrivningar 31 December 2024 -9,7 -475,0 -39,7 -524,4

Utgående redovisat värde 31 december 2023 15,3 626,7 10,3 652,3
Utgående redovisat värde 31 december 2024 15,1 808,1 19,0 842,2
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Redovisningsprinciper
Nyttjanderättstillgångar värderas enligt IFRS 16 till anskaffningsvärde vid avtalsinträdet, vilket utgörs av 
följande:

a) värdering av ursprunglig leasingskuld

b) leasingavgifter som betalats i samband med avtalsinträdandet, med avdrag för eventuella förmåner som 
erhållits i samband med tecknandet av leasingavtalet

c) direkta anskaffningskostnader

d) utgifter för att återställa tillgången till det skick som anges i leasingavtalets villkor

I de fall framtida kostnader enligt d) ovan kan uppskattas, så ska koncernen redovisa en avsättning för detta 
enligt IAS 37.

Koncernen är leasetagare och de mest förekommande leasingavtalen avser lokaler och bilar. Koncernen leasar 
i mindre utsträckning även maskiner och inventarier såsom truckar, IT-utrustning etc. I enlighet med IFRS 16 
utvärderas vid avtalsstart om ett avtal är, eller innehåller, en lease. Det innebär att avtalet förmedlar rätten att 
kontrollera användningen av en identifierad tillgång för en given tid i utbyte mot ersättning. Om förutsättningar 
eller villkoren i avtalet förändras under avtalstiden görs en ny utvärdering om avtalet är, eller innehåller, en 
lease.

Koncernen tillämpar förenklingsreglerna för korttidsleasingavtal (kortare än 12 månader), samt leasingavtal där 
den underliggande tillgången är av lågt värde (under USD 5 000). För leasingavtal som uppfyller dessa kriterier 
kostnadsförs leasingavgifterna linjärt över leasingperioden, istället för att redovisas i balansräkningen.

Leasingavtal redovisas som nyttjanderättstillgång med motsvarande leasingskuld vid tidpunkten då den 
leasade tillgången finns tillgänglig för användning i koncernen. Leasingskulden delas upp på en långfristig och 
en kortfristig del.

Leasingskulderna redovisas till nuvärdet av framtida leasingavgifter. Varje leasingbetalning fördelas mellan 
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden fördelas över leasingperioden så att 
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast räntesats för den, under respektive 
period, redovisade skulden. Diskontering av de framtida leasingavgifterna sker med leasingavtalets implicita 
ränta om denna räntesats lätt kan fastställas, annars används koncernens marginella låneränta baserat på 
valuta och längd på leasingavtalet.

Nyttjanderätten skrivs av linjärt över tillgångens nyttjandeperiod, vilket i normalfallet överensstämmer med 
leasingavtalets längd. I de fall bedömning sker att leasingavtalet med stor säkerhet kommer att förlängas kan 
nyttjandeperioden vara längre än avtalets längd.

Det förekommer inga leasingavtal där äganderätten för den underliggande tillgången övergår till koncernen 
utan vederlag efter en viss tid. Däremot förekommer avtal, framför allt avseende fordon, där det föreligger en 
förpliktelse att köpa ut den underliggande tillgången till avtalets restvärde vid avtalets slut, restvärdesgarant-
ier.

Not 15: Nyttjanderättstillgångar
Koncernen har även ett sale and leaseback-arrangemang som i kombination med leasinghyra är avsedda för 
vissa kunder som ingår avtal om att hyra IT-hårdvara. Enligt IFRS 15 anses inte försäljningstransaktionen till 
finansieringsparterna utgöra en försäljning, vilket resulterar i att inga vinster eller förluster avseende sale and 
leaseback-transaktionen ingår i koncernens resultaträkning.

Hyrda lokaler
Hyrda 

tjänstebilar Summa

Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingående anskaffningsvärde 1 januari 2023 - - -
Förvärv av dotterföretag 222,8 31,0 253,8
Inköp - 4,1 4,1
Försäljningar/utrangeringar - -3,6 -3,6
Omräkningsdifferens -5,8 - -5,8
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 31 december 2023 216,9 31,6 248,5
Förvärv av dotterföretag - - -
Inköp 70,1 4,9 75,0
Försäljningar/utrangeringar -11,1 -9,6 -20,7
Omräkningsdifferens 6,6 - 6,6
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 31 december 2024 282,5 26,9 309,4

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingående avskrivningar 1 januari 2023 - - -
Förvärv av dotterföretag - -10,4 -10,4
Försäljningar/utrangeringar 0,0 1,6 1,6
Årets avskrivningar -11,0 -1,5 -12,5
Omräkningsdifferens 0,3 - 0,3
Utgående ackumulerade avskrivningar 31 December 2023 -10,7 -10,3 -21,0
Förvärv av dotterföretag - - -
Försäljningar/utrangeringar 8,2 5,1 13,3
Årets avskrivningar -43,2 -5,2 -48,5
Omräkningsdifferens -0,5 - -0,5
Utgående ackumulerade avskrivningar 31 December 2024 -46,2 -10,4 -56,6

Utgående redovisat värde 31 december 2023 206,2 21,3 227,5
Utgående redovisat värde 31 december 2024 236,3 16,5 252,8
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Det totala kassaflödet avseende leasingavtal under perioden uppgår till 84,6 MSEK.

 
2024-12-31

 
2023-12-31

Leasingskulder
Långfristiga 215,5 185,5
Kortfristiga 45,5 44,8

261,0 230,3

2024-01-01 
2024-12-31

2023-12-05 
2023-12-31

Avskrivningar på nyttjanderätter -48,5 -12,5
Räntekostnader på leasingskulder -13,4 -3,7
Kostnader hänförliga till korttidsleasing, variabla leasingavgifter samt tillgångar 
av lågt värde -6,8 -1,5
Summa leasingkostnader -68,6 -17,7

Redovisade belopp i balansräkningen enligt IFRS 16

Redovisade belopp i resultaträkningen enligt IFRS 16

2024-12-31 2023-12-31

Ingående balans 1,0 -
Nya lån 0,1 -
Förvärv av dotterföretag - 1,1
Omklassificering -0,2 -0,1
Omräkningsdifferens 0,0 0,0
Utgående balans 0,9 1,0

Not 16: Andra långfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31

Handelsvaror 743,5 1 043,7
Förskottsbetalning av varor 73,5 39,1

817,0 1 082,7

Redovisningsprinciper
Varulagret är värderat till det lägsta av anskaffningsvärdet, beräknat enligt först-in-först-ut, och nettoförsäl-
jningsvärde. Nettoförsäljningsvärdet har beräknats till försäljningsvärdet efter avdrag för beräknad försäljning-
skostnad, varmed hänsyn har tagits till inkurans.

Varor i lager som redovisats som en kostnad under året uppgår till 6 077,8 MSEK. Koncernens totala 
inkuransnedskrivning är 16,5 MSEK.

Not 17: Varulager

 
2024-12-31

 
2023-12-31

Ej fakturerade leveranser 14,9 64,0
Förutbetalda ej inlevererade varor 25,9 2,7
Periodisering av projektkostnader 1,6 0,5
Leasing- och hyreskostnader 29,0 31,4
Övriga poster 29,9 35,5

101,4 134,2

Not 18: Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
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Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Aktiekapitalet består per den 31 december 2024 av 2 884 597 053 
stamaktier med ett kvotvärde om 0,0002 SEK. Aktieinnehavet berättigar till rösträtt vid bolagsstämman med 
en röst per aktie. Ingen förändring av antal aktier har skett under året.

Aktieägare Aktier % Antal aktier

Foxway Midco 2 AB 100 2 884 597 053

Not 19: Eget kapital
 

2024-12-31
 

2023-12-31

Likvida medel -503,6 -722,1

Obligationslån 2 229,1 2 131,5
Sale and Leaseback-upplägg 
(Skulder till kreditinstitut) 789,4 605,4
Räntebärande leasingskulder IFRS 16 261,0 230,3
Övriga räntebärande skulder 39,8 152,6
Total nettoskuld 2 815,8 2 397,7

Totalt eget kapital 3 841,8 3 935,6
Total kapital 6 657,6 6 333,3

Skuldsättningsgrad 42,3% 37,9%

För ytterligare information om finansiella skulder se not 21.

Not 20: Nettoskuld
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Redovisningsprinciper
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i följande kategorier: finansiella tillgångar värderade till 
verkligt värde antingen via resultaträkningen och övrigt totalresultat eller finansiella tillgångar värderade 
till upplupet anskaffningsvärde. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror på koncernens 
affärsmodell för hantering av finansiella tillgångar och de avtalsenliga villkoren för tillgångarnas kassa-
flöden. Ledningen fastställer klassificeringen av de finansiella tillgångarna vid det första redovisningstillfället. 
Koncernen har endast finansiella tillgångar i kategorin upplupet anskaffningsvärde. Det redovisade värdet av 
finansiella tillgångar bedöms motsvara verkligt värde.  

Köp och försäljningar av finansiella tillgångar redovisas på affärsdagen, det datum då koncernen förbinder 
sig att köpa eller sälja tillgången. Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen när rätten att erhålla 
kassaflöden från instrumentet har löpt ut eller överförts och koncernen har överfört i stort sett alla risker och 
förmåner som är förknippade med äganderätten. Koncernen bedömer framtida förväntade kreditförluster som 
är kopplade till tillgångar redovisade till upplupet anskaffningsvärde. Koncernen redovisar en kreditreserv för 
sådana förväntade kreditförluster vid varje rapporteringsdatum. Förlustreserven avseende finansiella tillgångar 
är baserad på antaganden om risk för obestånd och förväntade förlustnivåer. Koncernen gör egna bedömn-
ingar för antaganden och val avseende indata till beräkningen av nedskrivningen. Dessa baseras på historik, 
kända marknadsförutsättningar och framåtblickande beräkningar i slutet av varje rapporteringsperiod.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar banktillgodohavanden samt andra kortfristiga placeringar som enkelt kan omvandlas 
till kontanter.

Kundfordringar
Kundfordringar klassificeras som tillgångar värderade till upplupet anskaffningsvärde. Kundfordringarnas 
förväntade löptid är dock kort, varför redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag görs för 
fordringar som bedömts som osäkra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rörelsens kostnader.

Räntebärande skulder
Räntebärande skulder redovisas inledningsvis till verkligt värde vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. 
Räntebärande skulder redovisas därefter till upplupet anskaffningsvärde och eventuell skillnad mellan det 
erhållna beloppet och återbetalningsbeloppet redovisas i resultaträkningen fördelat över låneperioden, med 
tillämpning av effektivräntemetoden. Eventuella direkt hänförliga lånetransaktionskostnader aktiveras över 
avtalsperioden som en del av den redovisade skulden. Räntebärande skulder klassificeras som kortfristiga 
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rätt att skjuta upp betalningen av skulden i åtminstone 12 månader 
efter balansdagen.

Not 21: Finansiella instrument och finansiella risker Obligationslån
I de långfristiga räntebärande skulderna ingår företagsobligationer om 200 MEUR. I juli 2023 ställde Foxway 
Holding AB (publ) ut seniora säkerställda obligationer om 200 MEUR. Obligationerna förfaller 2028 och räntan 
för obligationslånet är rörlig och uppgår till EURIBOR +7,0 procent. Obligationernas redovisade värde per 
den 31 december 2024 uppgick till 2 229,1 (2 131,5) MSEK (netto efter aktiverade uppläggningskostnader) och 
verkligt värde uppgick till 2 265,7 MSEK.

Sale and lease back-upplägg
Koncernen har så kallade Sale and leaseback-upplägg som i kombination med Lease Rent är avsett för kunder 
som ingår avtal om att hyra IT hårdvara från Foxway. Koncernen köper in hårdvara avsett för slutkunden 
från extern leverantör och säljer därefter hårdvaran vidare till extern finansieringspartner. Koncernen leasar 
därefter tillbaka hårdvaran från den externa finansieringspartnern och hyr ut till slutkund.

Då Foxway har en skyldighet att ta tillbaka hårdvaran efter leasingperiodens slut är det i praktiken ett 
återköpsavtal, vilket innebär att tillgången ska förbli i Foxways balansräkning och vara föremål för avskrivning. 
Ersättningen från den externa finansieringspartnern redovisas som en finansiell skuld  i enlighet med IFRS 9. 
Skulden är uppdelad på en kortfristig och en långfristig del i balansräkningen.

Leasingskulder
Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvärde av framtida leasingbetalningar tills dess att avtalet löpt ut.  
I leasingbetalningen ingår fasta avgifter och variabla leasingavgifter som beror på index. Vid diskonteringen 
används leasingavtalets implicita ränta, i de fall denna räntesats kan fastställas. I annat fall används koncern-
ens marginella låneränta, vilken utgår från referensränta (tremånaders) per valuta med visst påslag.

Leasingskulden är uppdelad på en kortfristig och långfristig del.

Leasingavtal med kortare löptid än 12 månader, s k  korttidsleasing, samt tillgångar av lågt värde undantas  
och kostnadsförs linjärt under övriga externa kostnader. Se not 15 Nyttjanderättstillgångar för ytterligare infor-
mation.

Leverantörsskulder
Leverantörsskulder är förpliktelser att betala för varor eller tjänster som har förvärvats i den löpande verksam-
heten från leverantörer. Leverantörsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de förfaller till betalning 
inom ett år eller tidigare. Om inte, tas de upp som långfristiga skulder.

Derivatinstrument
Koncernen ingår derivattransaktioner med syfte att hantera ränterisker. Dessa derivatinstrument värderas till 
verkligt värde via resultaträkningen. Derivatinstrument med positivt verkligt värde redovisas som övriga finansi-
ella fordringar och vid negativt värde som övriga finansiella skulder.
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Foxway Holding AB (publ) har tecknat EURIBOR 3M-swap för att säkerställa en fast underliggande EURIBOR 
ränta på cirka 3,1 procent för obligationslånet. Ränteswappens löptid är 3 år med startdatum 12 januari 2024. 
Koncernen hade vid utgången av 2024 inga andra aktiva derivatkontrakt.

Verkligt värde
Det verkliga värdet av finansiella tillgångar och skulder fastställs enligt tre nivåer, beroende på tillgänglig 
marknadsinformation som används vid värderingen.

Nivå 1 är noterade priser (ojusterade) på aktiva marknader för identiska tillgångar eller skulder som företaget 
har tillgång till vid värderingstidpunkten.

Nivå 2 är andra indata än de noterade priser som ingår i Nivå 1, vilka är direkt eller indirekt observerbara för 
tillgången eller skulden.

Nivå 3 baseras värderingen på icke observerbara indata för tillgången eller skulden.

På balansdagen 2024-12-31 redovisades derivatinstrument till verkligt värde enligt nivå 2. Övriga finansiella 
tillgångar och skulder redovisades till upplupet anskaffningsvärde

Kapitalförvaltning
Det övergripande finansiella målet för Foxway är att skapa värde för bolagets ägare. I samband med förändrin-
gen i ägarstrukturen under hösten 2023 satte Foxway en ny finansiering på plats genom att ställa ut seniora 
säkerställda obligationer om 200 MEUR samt teckna en ny revolverande kreditfacilitet med en sammanlagd 
kreditram om 50 MEUR.

Koncernen har särskilda lånevillkor (covenanter) att uppfylla och samtliga var uppfyllda vid årsskiftet.

Värdering till 
verkligt värde

Värdering 
till upplupet 

anskaffninsvärde Totalt

Finansiella tillgångar
Finansiella anläggninstillgångar - 0,9 0,9
Kundfordringar - 512,9 512,9
Likvida medel - 503,6 503,6

- 1 017,3 1 017,3

Finansiella skulder
Obligationslån - 2 229,1 2 229,1
Derivat instrument 46,0 - 46,0
Skulder till kreditinstitut 
(Sale and leaseback-upplägg) - 789,4 789,4
Leasingskulder - 261,0 261,0
Övriga räntebärande skulder - 39,8 39,8
Leverantörsskulder - 549,7 549,7

46,0 3 869,1 3 915,1

Hantering av finansiell risk
Det övergripande syftet med Foxways finansiella riskhantering är att identifiera, kontrollera och minimera 
koncernens finansiella risker. Riskhanteringen är delvis centraliserad till koncernledningen samt koncernens 
ekonomi- och finansfunktion och sköts delvis av respektive dotterbolag. De mest väsentliga finansiella riskerna 
som koncernen exponeras för är likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och ränterisk.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken är den risk som föreligger om företaget inte klarar sina betalningar till följd av otillräcklig 
likviditet och/eller svårighet att erhålla krediter från externa långivare. För att kunna finansiera sin verksamhet 
och mildra effekterna av fluktuationer i kassaflöden måste koncernen säkerställa att tillräckligt med likvida 
medel är tillgängliga genom att ingå avtal om finansiering. Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen 
innehar tillräckligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad samt tillgänglig finan-
siering genom avtalade kreditfaciliteter. Ledningen följer noga rullande prognoser för koncernens likviditets-
reserv, som består av outnyttjade lånelöften och likvida medel, på̊ basis av förväntade kassaflöden. Detta sker 
på två nivåer i koncernen: på lokal nivå i koncernens rörelsedrivande bolag och på koncernnivå.

Koncernen har bland annat säkrat finansiering för att täcka sina likviditetsbehov genom de företagsobliga-
tioner på 200 MEUR som ställdes ut 2023 samt därutöver genom ett finansieringsavtal med en kreditram om 
50 MEUR som löper över fem år. Vid årsskiftet var 6,0 MEUR av denna nyttjad som säkerhet för garantier. Det 
finns även en möjlighet att under nuvarande obligationsavtal ställa ut ytterligare obligationer om 250 MEUR.

Tabellen nedan sammanfattar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som på balansdagen 
återstår fram till den avtalsenliga förfallodagen (inklusive eventuella ränteutbetalningar). Det kan noteras att 
obligationen förfaller i sin helhet på femte årsdagen efter emittering. Beloppen i tabellerna på denna sida avser 
ej diskonterade värden och innehåller i förekommande fall även räntebetalningar, vilket innebär att beloppen 
inte är möjliga att stämma av mot motsvarande post som redovisas i balansräkningarna.

Räntebetalningar är fastställda utifrån de förutsättningar som gäller på balansdagen, med justering för den 
efter årsskiftet gällande säkringsinstrumentet. Belopp i utländsk valuta är omräknade till svenska kronor till 
balansdagens valutakurser.

Inom 3 
månader

3-12 
månader 1-5 år >5 år Totalt

Obligationslån* 58,7 176,0 2 885,2 - 3 119,8
Skulder till kreditinstitut (Sale and 
leaseback-upplägg) 98,0 293,9 465,7 - 857,6
Leasingskulder 14,8 44,3 190,1 59,5 308,7
Övriga skulder 9,2 18,6 59,6 - 87,4
Leverantörsskulder 540,1 9,6 - - 549,7

720,7 542,3 3 600,7 59,5 4 923,2

* Förfaller i juli 2028

34 

Introduktion  |  Förvaltningsberättelse  |  Koncernen  |  Moderbolaget  |  Övrigt



Kreditrisk
En kunds kreditriskbedömning görs lokalt för att säkerställa att försäljning av produkter och tjänster endast 
sker till kunder med en tillfredsställande kreditprofil. Kundkredit i form av betalningsdagar beviljas först efter 
kreditutvärdering är gjord. Koncernens diversifierade kundbas i olika länder och från olika branscher hjälper till 
att sprida och på så sätt minska kreditriskerna avseende kundfordringar.

Realiserade förluster under året klassificeras som övriga externa kostnader i resultatet. Koncernens ålders-
fördelning av utestående kundfordringar är relativt stabil. Kostnader för osäkra fordringar 2024 i koncernen 
uppgick till -13,3 MSEK.

 
2024-12-31

 
2023-12-31

Ej förfallet 393,4 440,7
Förfallet <30 dagar 80,1 83,6
Förfallet 31-60 dagar 12,7 16,2
Förfallet 61-90 dagar 6,8 2,4
Förfallet >90 dagar 42,3 23,3

535,2 566,2
Kreditriskreserv -22,4 -8,2
Bokfört värde kundfordringar 512,9 558,0

Åldersstruktur kundfordringar och kreditriskreserv

Valutarisk
Som en följd av den internationella affärsverksamheten är Foxway exponerat för valutarisker från varuflödet 
(transaktionsexponering) och från tillgångar och skulder i andra valutor än rapporteringsvalutan (omräknings-
exponering). Foxway är också exponerat för valutakursrisker i finansiella lån, den största valutarisken föreligger 
i Foxway Holding AB som innehar obligationslånet i euro.

Foxway strävar efter att minska riskerna i affärsverksamheten genom att skapa naturliga säkringar. Dessa kan 
uppnås genom att köpa och sälja varor och tjänster i samma valuta och genom att låna i samma valuta som 
tillgångarna i balansräkningen.

Valutakursdifferenser redovisas i resultaträkningen, med undantag för valutasäkringar av nettoinvesteringar i 
utlandsverksamheter, vilka redovisas i övrigt totalresultat, se koncernens övriga totalresultat.

Transaktionsexponering
Koncernen ska tillsammans med sina dotterbolag minska påverkan från valutafluktuationer genom att i första 
hand skapa naturliga säkringar och därefter säkra avtalad transaktionsexponering genom användning av 
finansiella instrument. Säkring med finansiella instrument ska endast göras efter en kostnadsnyttoanalys från 
fall till fall. Under räkenskapsperioden har inga sådana säkringar gjorts.

Koncernens största transaktionsvalutor under perioden är SEK, DKK, EUR, GBP, NOK och USD.

Valuta
Balansdagens kurs 

2024-12-31
Balansdagens kurs 

2023-12-31
Genomsnittskurs 

2024
Genomsnittskurs 

2023

DKK 1.5398 1.4888 1.5327 1.5422
EUR 11.4865 11.0960 11.4322 11.4904
GBP 13.8475 12.7680 13.5045 13.2075
NOK 0.9697 0.9871 0.9832 1.0083
USD 10.9982 10.0416 10.5614 10.6306

Omräkningsexponering
Koncernens bokslut påverkas också av omräkningseffekter vid omräkningen av utländska dotterföretags resul-
tat- och nettotillgångar i svenska kronor samt vid omvärdering av tillgångar och skulder i utländsk valuta.

Ränterisk
Ränterisken definieras som risken för en resultatförsämring orsakad av en förändring i marknadsräntorna. 
Koncernen eftersträvar en avvägning mellan kostnadseffektiv upplåning och riskexponeringen mot en negativ 
påverkan på resultatet och kassaflöde vid en plötslig större ränteförändring. Foxways referensränta är främst 
Euribor 3M. För att minimera ränterisken har koncernen tecknat EURIBOR ränteswap för att säkerställa en fast 
ränta om 10,1 procent för koncernens obligation om 200 MEUR. Löptiden är på 3 år, med startdatum den 12 
januari 2024. Då merparten av finansiella skulder är låsta till fast ränta innebär detta att en ränteförändring har 
marginell påverkan.

Säkringsredovisning
Säkringsredovisning tillämpas för säkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Vinster och förluster i 
säkringsinstrument som uppfyller kraven för säkring av nettoinvesteringar redovisas direkt i eget kapital via 
övrigt totalresultat.

Foxway har identifierat obligationslånet om 200 MEUR som säkringsinstrument för att motverka omräknings-
risken i nettoinvesteringar i euro. Resultatet av säkringen efter skatt uppgick till -62,0 (79,5) MSEK och 
redovisades i eget kapital via övrigt totalresultat. Effektiviteten i säkringen utvärderas när säkringsförhål-
landandet ingås. Den säkrade posten och säkringsinstrumentet utvärderas löpande för att säkerställa att 
förhållandet uppfyller kraven för säkringsredovisning. Ingen ineffektivitet har påverkat resultaträkningen för 
perioden.
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2024-12-31

 
2023-12-31

Löner och semesterlöner 68,3 62,7
Sociala avgifter och löneskatt 12,6 16,2
Provisioner 2,5 2,2
Fakturerade, ej utlevererade varor 11,6 3,2
Inlevererade, ej fakturerade varor 279,0 336,5
Upplupna servicekostnader projekt 0,6 4,0
Upplupen ränta 56,5 131,7
Övriga poster 77,7 76,3

508,7 632,7

Not 22: Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

 
2024-12-31

 
2023-12-31

Avskrivningar 526,4 102,6
Justering av förvärvspris -32,6 -
Förändring av reserver och avsättningar 22,8 -
Orealiserade kursvinster/-förluster -1,9 -3,1
Resultat vid försäljning av materiella anläggningstillgångar 0,5 2,8
Övriga poster 1,3 1,3

516,5 103,6

Not 23: Justering för poster som inte ingår i kassaflödet

Koncernen har som säkerhet för obligationen och finansieringsavtalet pantsatt sina aktier i samtliga materiella 
dotterbolag, vilka även är solidariskt betalningsskyldiga (borgensmän). Därutöver finns ställda säkerheter till 
förmån för kreditinstitut som finansierat hårdvara samt bilar. Dessa visas ovan som tillgångar belastade med 
äganderättsförbehåll.

 
2024-12-31

 
2023-12-31

Pantsatta aktier i dotterbolag 4 251,1 4 353,5
Tillgångar belastade med äganderättsförbehåll 729,7 596,4
Övriga ställda säkerheter 152,0 -

5 132,8 4 949,9

Följande bolag utgör borgensmän:

Foxway Group AB Sverige
Foxway AB Sverige
Foxway Finance AB Sverige
Foxway Education AB Sverige
Foxway AS Norge
Foxway A/S Danmark
Foxway Remanufacturing ApS Danmark
Foxway OÜ Estland
Foxway Circular UK Ltd Storbritannien

Not 24: Ställda säkerheter
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Redovisningsprinciper
En eventualförpliktelse redovisas när det finns en möjlig eller faktisk förpliktelse till följd av inträffade händelser 
som inte redovisas som skuld eller avsättning, då det antingen är osannolikt att ett utflöde av resurser kommer 
att krävas för att reglera förpliktelsen eller då beloppet inte kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

 
2024-12-31

 
2023-12-31

Återköpsförpliktelser 96,5 128,3
Hyresgarantier - 0,3
Fullgörandegarantier 186,4 54,7

282,9 183,3

Not 25: Eventualförpliktelser

Såsom närstående betraktas, förutom de bolag som direkt eller indirekt äger Foxway Holding AB (publ), även 
ledamöterna i moderbolagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt nära familjemedlemmar 
till dessa. Som närstående betraktas även företag där en betydande andel av rösterna direkt eller indirekt 
innehas av tidigare nämnda krets eller företag där dessa kan utöva ett betydande inflytande.

Samtliga koncernföretag som nämns i moderbolagets not 7 anses vara närstående. Transaktioner mellan 
koncernbolag har ägt rum på normala affärsmässiga villkor och till marknadspriser. Under året uppgick den 
koncerninterna försäljningen av varor och tjänster till 2 331,2 MSEK. De koncerninterna transaktionerna och 
mellanhavanden har eliminerats i koncernredovisningen.

Transaktioner med andra närstående omfatter t ex transaktionskostnader som vidarefakturerats av nya ägare, 
aktieägarlån och konsultarrangemang med vissa aktieägare.

Beträffande löner och ersättningar till styrelsen och koncernledningen hänvisas till not 9.

Not 26: Upplysningar om transaktioner med närstående

Foxway är det första företaget i Europa att inleda ett samarbete med HP kring premium reparerade datorer 
och ingår därmed i HP Certified Licensing Partner Program.

Foxway Learning Academy lanserar en serie webbinarier för att utbilda IT-branschen om cirkularitet.

Lansering av en ny digital platform för vår DaaS lösning i syfte att förbättra kundupplevelsen

Not 27: Väsentliga händelser efter balansdagen
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Moderbolagets 
finansiella rapporter03
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MSEK Not
2024-01-01 
2024-12-31

2023-01-01 
2023-12-31

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 7,4 1,9
Övriga rörelseintäkter -0,1 0,1

7,4 2,0
Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader 2 -23,2 -14,6
Personalkostnader 3 -14,2 -2,0
Övriga rörelsekostnader -0,3 -0,1

-37,7 -16,7

Rörelseresultat -30,3 -14,7

Resultat från finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 4 232,4 152,8
Räntekostnader och liknande resultatposter* 5 -388,9 -127,7

-156,5 25,2

Resultat efter finansiella poster -186,8 10,5

Bokslutsdispositioner
Erhållna koncernbidrag 43,0 0,0
Avsättning till periodiseringsfond 17,0 -17,0
Resultat före skatt -126,9 -6,4

Skatt på årets resultat* 6 9,5 -10,5
Årets resultat -117,4 -16,9

I moderbolaget finns inget övrigt totalresultat.

Moderbolagets resultaträkning
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*Orealiserad värdeförändring avseende derivat om -46,0 MSEK och därtill hänförlig uppskjuten skatt uppgående till 9,5 MSEK var ej 
beaktade i bokslutskommunikén 2024.



MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 9 0,6 0,6

0,6 0,6
Fritt eget kapital
Överkursfond 566,5 566,5
Balanserat resultat 3 665,7 3 682,6
Årets resultat 12 -117,4 -16,9

4 114,8 4 232,2

Summa eget kapital 4 115,4 4 232,8

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond - 17,0
Summa obeskattade reserver - 17,0

Långfristiga skulder
Obligationslån 10 2 229,1 2 131,5
Övriga skulder* 46,0 -
Summa långfristiga skulder 2 275,1 2 131,5

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 10,6 58,4
Aktuell skatteskuld 0,0 10,5
Skulder till koncernföretag 0,5 0,1
Övriga kortfristiga skulder 0,5 0,3
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 11 58,9 137,5
Summa kortfristiga skulder 70,5 206,7

Summa eget kapital och skulder 6 461,0 6 588,0

(forts.)

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 7 4 607,7 4 650,8
Lån till koncernföretag 8 1 712,5 1 712,5
Uppskjuten skattefordran* 9,5 -
Summa anläggningstillgångar 6 329,6 6 363,3

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernföretag 52,8 48,6
Övriga fordringar 6,3 5,2
Summa kortfristiga fordringar 59,0 53,8

Kassa och bank 72,3 171,0
Summa omsättningstillgångar 131,4 224,7

Summa tillgångar 6 461,0 6 588,0

Moderbolagets balansräkning

*Skuld avseende derivat om 46,0 (-) MSEK och därtill hänförlig uppskjuten skattefordran uppgående till 9,5 (-) MSEK var ej beaktade i 
bokslutskommunikén 2024.
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MSEK Not
2024-01-01 
2024-12-31

2023-01-01 
2023-12-31

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat -30,3 -14,7
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 13 0,2 -
Erhållen utdelning 45,0 -
Erhållen ränta 188,1 -0,7
Erlagd ränta -310,4 -0,1
Betald inkomstskatt -10,7 -
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar av rörelsekapital -118,2 -15,5

Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital
Minskning(+)/ökning(-) av kortfristiga fordringar 0,7 -5,8
Minskning(-)/ökning(+) av leverantörsskulder -47,9 -3,4
Minskning(-)/ökning(+) av kortfristiga skulder -10,2 9,5
Kassaflöde från den löpande verksamheten -175,6 -15,2

Investeringsverksamheten
Förvärv av dotterföretag 7 40,9 -4 013,5
Förändring av långfristiga fordringar, koncernföretag - -1 712,5
Kassaflöde från investeringsverksamheten 40,9 -5 726,0

Finansieringsverksamheten
Upptagna lån 35,0 2 229,5
Kapitaltillskott - 3 682,6
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 35,0 5 912,1

Förändring av likvida medel -99,8 171,0
Likvida medel vid årets början 171,0 0,0
Kursdifferens i likvida medel 1,1 -
Likvida medel vid årets slut 72,3 171,0

Moderbolagets kassaflödesanalys

MSEK Aktiekapital
Övrigt bundet 

eget kapital
Övrigt fritt 

eget kapital
Årets 

resultat
Summa eget 

kapital

Ingående eget kapital
2023-01-01 0,5 - - - 0,5

Resultatdisposition enligt 
beslut av årsstämma: - - - - -

Nyemission 0,1 - 566,5 0,0 566,6

Aktieägartillskott - - 3 682,6 0,0 3 682,6

Årets resultat - - 0,0 -16,9 -16,9

Belopp vid årets utgång 2023-12-31 0,6 - 4 249,1 -16,9 4 232,8
Ingående eget kapital
2024-01-01 0,6 - 4 249,1 -16,9 4 232,8

Resultatdisposition enligt 
beslut av årsstämma: - - -16,9 16,9 0,0

Årets resultat - - 0,0 -117,4 -117,4

Belopp vid årets utgång 2024-12-31 0,6 - 4 232,2 -117,4 4 115,4

Moderbolagets rapport över förändringar i eget kapital
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Moderbolagets noter

Allmän information
Moderbolaget tillämpar Årsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning för juridiska personer. RFR 2 
innebär att moderbolaget i koncerner som frivilligt valt att tillämpa IFRS/IAS i sin koncernredovisning ska som 
huvudregel tillämpa de IFRS/IAS som tillämpas i koncernen. Moderbolaget tillämpar följaktligen de principer 
som tillämpas i koncernredovisningen med de undantag som anges nedan.

Resultat- och balansräkningar följer årsredovisningslagens uppställningsform. Rapport över förändring av eget 
kapital följer koncernens uppställningsform men ska innehålla de kolumner som anges i ÅRL. Vidare innebär 
det skillnad i benämningar, jämfört med koncernredovisningen, främst avseende finansiella intäkter och 
kostnader och eget kapital.

Redovisningsprinciperna i moderbolaget överensstämmer med  redovisningsprinciperna i koncernredovisnin-
gen med undantag av nedanstående:

Aktier i dotterföretag
Aktier och andelar i dotterföretag redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag för eventuella nedskrivningar. 
Erhållna utdelningar redovisas som finansiella intäkter. Utdelning som överstiger dotterföretagets totalresultat 
för perioden eller som innebär att det bokförda värdet på innehavets nettotillgångar i koncernredovisningen 
understiger det bokförda värdet på andelarna, är en indikation på att det föreligger ett nedskrivningsbehov. 
När det finns en indikation på att aktier och andelar i dotterföretag minskat i värde görs en beräkning av 
återvinningsvärdet. Är detta lägre än det redovisade värdet görs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i 
posten Resultat från andelar i koncernföretag.

Koncernbidrag och aktieägartillskott
Redovisning av koncernbidrag tillämpas enligt alternativregeln, varmed redovisningen av erhållna samt 
lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultaträkningen.

Aktieägartillskott förs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i 
den mån nedskrivning ej erfordras.

Rörelseförvärv
Transaktionskostnader i samband med rörelseförvärv inkluderas i anskaffningsvärdet för andelar i dotterföre-
tag.

2024-01-01 
2024-12-31

2023-01-01 
2023-12-31

MOORE
Revisionsuppdrag 0,3 0,2
Skatteuppdrag - -
Övriga tjänster - -

Övriga revisorer
Revisionsuppdrag - -
Skatteuppdrag - -
Övriga tjänster - -

0,3 0,2

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete för den lagstadgade revisionen och med revisionsverksam-
het olikatyper av kvalitetssäkringstjänster. Övriga tjänster är sådant som inte ingår i revisionsuppdrag, 
revisionsverksamhet eller skatterådgivning. Föregående år baseras angivet arvode till revisorer i på kostnader i 
resultaträkningen för perioden 5 oktober till 31 december 2023.

Not 1: Redovisningsprinciper

Not 2: Arvode till revisorer

Finansiella instrument
Moderbolaget tillämpar inte IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning. Finansiella instrument redovisas till 
anskaffningsvärde enligt Årsredovisningslagen.
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Se koncernens not 9 - Anställda och personalkostnader för information om ersättning till styrelse och VD såväl 
som könsfördelning avseende styrelseledamöter och ledande befattningshavare.

2024-01-01 
2024-12-31

2023-01-01 
2023-12-31*

Löner och ersättningar 9,2 1,2
Pensionskostnader 1,4 0,3
Sociala kostnader 3,5 0,5
Summa personalkostnader 14,1 2,0

*) Tidigare har VD och CFO varit anställda i Foxway Group AB men från oktober 2023 flyttades deras anställning till Foxway 
Holding AB. Foxway Holding AB har inga personalkostnader före oktober 2023.

Totalt varav män

2024 2023 2024 2023

Foxway Holding AB 2 1 2 1

2024-01-01 
2024-12-31

2023-01-01 
2023-12-31

Ränteintäkter, koncern 186,6 45,8
Ränteintäkter, övriga 0,8 7,2
Kursdifferenser 0,0 99,8
Utdelning från koncernföretag 45,0 -

232,4 152,8

2024-01-01 
2024-12-31

2023-01-01 
2023-12-31

Räntekostnader, koncern -1,9 -
Räntekostnader, övriga -255,8 -125,7
Värdeförändring derivat -46,0 -
Kursdifferenser -83,0 -
Övriga finansiella kostnader -2,1 -2,0

-388,9 -127,7

2024-01-01 
2024-12-31

2023-01-01 
2023-12-31

Aktuell skatt 0,0 -10,5
Uppskjuten skatt 9,5 0,0

9,5 -10,5

Avstämning av effektiv skatt
Resultat före skatt -126,9 -6,4

Skatt beräknad enligt svensk skattesats (20,6%) 26,1 1,3

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -15,8 -11,8
Ej skattepliktiga intäkter 9,3 0,0
Uppkomna underskottsavdrag för vilka ingen uppskjuten skatt redovisas -10,2 0,0
Summa 9,5 -10,5

Löner, ersättningar och sociala avgifter

Medeltal anställda

Not 3: Anställda och personalkostnad

Not 4: Finansiella intäkter/övriga ränteintäkter och liknande 
resultatposter

Not 5: Finansiella kostnader/övriga räntekostnader och liknade 
resultatposter

Not 6: Skatt

Värdeförändring av derivat har redovisats i enlighet med lägsta värdets princip enligt årsredovisningslagen. 
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2024-12-31 2023-12-31

Ingående balans 1 januari 4 650,8 -
Andelar Foxway Group -43,1 4 010,2
Återinvestering via apportemission - 566,6
Lösen teckningsoptioner - 74,0
Utgående balans 31 december 4 607,7 4 650,8

Företag Orgnummer Säte Antal andelar
Kapitalandel 

(%)
Redovisat 

värde

Foxway Group AB 559185-5688 Stockholm 181 082 019 100% 4 607,7

Företag/filial Organisationsnummer Säte Land Ägarandel %

Foxway Group AB 559185-5688 Stockholm Sverige 100%
Foxway AB 556470-0309 Växjö Sverige 100%
Foxway Finance AB 556812-9877 Stockholm Sverige 100%
Foxway Finance NUF AB (NO) 916 644 531 Växjö Sverige 100%
Foxway Finance AB (DK) 38972235 Växjö Sverige 100%
Foxway Finance AB (FI) 2762890-6 Växjö Sverige 100%
Foxway Finance AB (CH) CHE-145.586.407 Växjö Sverige 100%
Foxway Oy 2855562-2 Helsingfors Finland 100%
Foxway Education AB 556746-4440 Göteborg Sverige 100%
Foxway AS 913 506 952 Sandefjord Norge 100%
Foxway Services AB 556972-9782 Varberg Sverige 100%
Foxway Americas LLC 30-0962693 Houston USA 100%
Greentech Denmark ApS 33503474  Frederikshavn Danmark 100%
Foxway Malaysia SDN. BHD. 1314978-D Kuala Lumpur Malaysia 100%
Foxway Singapore PTE Ltd 201935171G Singapore Singapore 100%
Foxway India IT Equipment Private Limited U51909KA2021FTC145384 Bangalore Indien 100%
Foxway IT Equipment Sales (Shanghai) Limited 91310000MA1G1ARN6M Shanghai Kina 100%
Foxway Circular UK Ltd 10010176 Braintree Storbritannien 100%
Foxway OÜ 12703942 Tartu Estland 100%
Foxway Ibérica S.L B-85727535 Madrid Spanien 100%
Foxway Germany GmbH HRB 202638 München Tyskland 100%
Foxway A/S 18759136 Hinnerup Danmark 100%
Foxway Remanufacturing ApS 36267086 Hinnerup Danmark 100%
Foxway Distribution Germany GmbH HRB 146541 Hamburg Tyskland 100%
Foxway Latvia SIA 41503079616 Krāslava Lettland 100%
Foxway Distribution Spain S.L B-09847716 Barcelona Spanien 100%
Foxway Poland sp. z o. o. 821-267-93-48 Warszawa Polen 100%
Foxway Brasil LTDA 55.332.941/0001-14 São Paulo Brasilien 100%

Koncernens sammansättning
Not 7: Andelar i koncernföretag
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2024-12-31 2023-12-31

Ingående balans 1 712,5 -
Årets förändring - 1 712,5
Utgående balans 1 712,5 1 712,5

2024-12-31 2023-12-31

Antal stamaktier 2 884 597 053 2 884 597 053
Kvotvärde (SEK) 0,0002 0,0002

2024-12-31 2023-12-31

Löner och semesterlöner 4,2 0,7
Sociala avgifter och löneskatt 1,8 0,3
Upplupen ränta 52,0 117,8
Övriga poster 0,9 18,7

58,9 137,5

I juli 2023 ställde Foxway Holding AB (publ) ut seniora säkerställda obligationer om 200 MEUR. Obligationerna 
förfaller 2028 och räntan för obligationslånet är rörlig och uppgår till EURIBOR +7,0 procent. Bolaget har 
tecknat en EURIBOR 3M-swap för att säkerställa en fast, underliggande ränta på cirka 3,1 % för obligation-
slånet. Ränteswappens löptid är 3 år med startdatum 12 januari 2024.

Obligationslånet redovisas till upplupet anskaffningsvärde och redovisat värde per den 31 december 2024 
uppgick till 2 229,1 (2 131,5) MSEK (netto efter aktiverade uppläggningskostnader) och verkligt värde uppgick till 
2 265,7 MSEK.

Förslag till disposition av moderbolagets vinst (SEK)

Till årsstämmans förfogande står
Överkursfond 566 529 089
Balanserad vinst 3 665 688 652
Årets förlust -117 382 087

4 114 835 655

Styrelsen föreslår att i ny räkning överföres 4 114 835 655

 
2024-12-31

 
2023-12-31

Orealiserade kursvinster/-förluster 0,2 -
0,2 -

Not 8: Lån till koncernföretag

Not 9: Upplysningar om aktiekapital

Not 10: Företagsobligation

Not 11: Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Not 12: Disposition av vinst eller förlust

Not 13: Justering för poster som inte ingår i kassaflödet
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2024-12-31

 
2023-12-31

Pantsatta aktier i dotterbolag 4 607,7 4 650,8
Pantsatt fordran dotterbolag 1 712,5 1 712,5

6 320,2 6 363,3

 
2024-12-31

 
2023-12-31

Fullgörandegarantier 88,9 -
Borgensåtaganden till förmån för koncernföretag 1 712,5 1 712,5

1 801,4 1 712,5

Såsom närstående betraktas, förutom de bolag som direkt eller indirekt äger Foxway Holding AB (publ), även 
ledamöterna i moderbolagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt nära familjemedlemmar 
till dessa. Som närstående betraktas aven företag där en betydande andel av rösterna direkt eller indirekt 
innehas av tidigare nämnda krets eller företag där dessa kan utöva ett betydande inflytande.

Samtliga koncernföretag som nämns i moderbolagets not 7 anses vara närstående. Transaktioner med 
koncernbolag har ägt rum på normala affärsmässiga villkor och till marknadspriser. Moderbolagets försäl-
jning av tjänster till koncernbolag uppgick till 7,4 MSEK och inköp till -0,9 MSEK. Moderbolaget har även haft 
ränteintäkter från koncernbolag om 186,6 MSEK samt räntekostnader som uppgick till -1,9 MSEK.

Beträffande löner och ersättningar till styrelsen och koncernledningen hänvisas till koncernens not 9.

Moderbolaget har ställt aktier i dotterföretag samt koncerninterna fordringar i säkerhet för koncernens obliga-
tionslån samt kreditfacilitet.

Not 14: Ställda säkerheter

Not 15: Eventualförpliktelser

Not 16: Upplysningar om transaktioner med närstående
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Övrigt04
47 

Introduktion  |  Förvaltningsberättelse  |  Koncernen  |  Moderbolaget  |  Övrigt

X



Försäkran och underskrifter

Joakim Andreasson 
Ordförande

Beatrice Bandel 
Styrelseledamot

Ulf Lindesson 
Auktoriserad revisor

Vår revisionsberättelse har lämnats den 23 april 2025 

MOORE KLN AB

Patrick Höijer 
Verkställande direktör 

Max Cantor 
Styrelseledamot

Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att årsredovisningen för koncernen och moderbolaget har 
upprättats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), sådana de antagits av EU, respektive 
god redovisningssed och ger en rättvisande bild av koncernens och moderbolagets ställning och resultat, samt 
att förvaltningsberättelsen ger en rättvisande översikt över utvecklingen av koncernens och moderbolagets 
verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som koncernens 
företag står inför.

Stockholm den 22 april, 2025
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Revisionsberättelse

Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för Foxway Holding AB (publ) för år 
2024 med undantag för bolagsstyrningsrapporten på sidorna 12-13. Bolagets årsredovisning och koncernredo-
visning ingår på sidorna 8-48 samt 53-54 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets finansiella ställning per den 31 december 2024 och av 
dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprät-
tats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av koncernens 
finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt 
International Financial Reporting Standards (IFRS), såsom de antagits av EU, och årsredovisningslagen. Våra 
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten på sidorna 12-13. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens och koncernredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget 
och för koncernen.

Våra uttalanden i denna rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen är förenliga med innehållet i 
den kompletterande rapport som har överlämnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
förordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi är oberoende i förhållande till 
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat på vår bästa kunskap och övertygelse, inga förbjudna tjänster 
som avses i revisorsförordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahållits det granskade bolaget eller, i 
förekommande fall, dess moderföretag eller dess kontrollerade företag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Särskilt betydelsefulla områden
Särskilt betydelsefulla områden för revisionen är de områden som enligt vår professionella bedömning var de 
mest betydelsefulla för revisionen av årsredovisningen och koncernredovisningen för den aktuella perioden, 
och innefattar bland annat de viktigaste bedömda riskerna för väsentliga felaktigheter. Dessa områden 
behandlades inom ramen för revisionen av, och i vårt ställningstagande till, årsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gör inga separata uttalanden om dessa områden.

Redovisning av intäkter
Koncernens intäkter för 2024 uppgår till 7,8 miljarder kronor och avser avtal med kunder om leverans av varor 
och tjänster. Intäkterna redovisas i resultaträkningen vid den tidpunkt vid vilken en kund får kontroll över en 
utlovad tillgång och företaget uppfyller ett prestationsåtagande. I bedömning av intäkten beaktas osäkerhet 
avseende betalning, vidhängande kostnader, risk för returer och bedömda rabatter. Villkor förknippade med 
leveransen av varor, och det inslag av bedömningar och uppskattningar som därmed ingår i redovisningen av 
intäkterna, medför att risk finns att intäkterna är över  eller underskattade. Redovisningen av koncernens intäk-
ter från avtal med kunder utgjorde ett väsentligt område i vår revision mot bakgrund av de redovisade belop-
pens betydelse och inslag av bedömningar från företagsledningen.

Se koncernnoterna 2, 4, 5, 6 och 7 i årsredovisningen och koncernredovisningen för detaljerade upplysningar 
och beskrivning av området.

Hur området har beaktats i revisionen
Våra granskningsåtgärder inkluderade men var inte begränsade till följande:

• Vi har gått igenom redovisningsprinciper och rutiner för försäljningsprocessen. Vi har tagit del av gällande 
avtalsvillkor för att bedöma koncernens redovisning av intäkterna. I vårt arbete med att granska identi-
fieringen av prestationsåtaganden och transaktionspriser har vi testat och bedömt kontroller och utfört 
substansgranskning för att säkerställa att intäkterna redovisas i rätt period och med rätt belopp. Vi har även 
bedömt tidpunkten för redovisning av intäkterna utifrån när varorna och tjänsterna levererats och de villkor 
som är förknippade med leveransen, dels genom stickprov och dels genom att vi testat precisionen utifrån 
historiskt utfall.

Till bolagsstämman i Foxway Holding AB (publ)
Org.nr. 559366-8758
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Vidare har vi säkerställt att tilläggsupplysningarna i årsredovisningen och koncernredovisningen i allt väsentligt 
uppfyller redovisningsstandardernas krav.

Värdering av immateriella tillgångar inklusive goodwill samt värdering av moder-
bolagets innehav av aktier i dotterbolag
Det redovisade värdet på goodwill och andra immateriella tillgångar såsom balanserade utvecklingsutgifter 
samt förvärvade kundrelationer uppgick per den 31 december 2024 till 5,2 miljarder kronor i koncernen, vilket 
motsvarar ca 62% av de totala tillgångarna i koncernen. De immateriella tillgångarna är hänförliga till förvär-
vet av Foxway Group AB under 2023. I moderbolaget uppgår redovisat värde på aktier i dotterföretag till 4,6 
miljarder kronoror. Goodwill ska prövas för nedskrivning årligen. Övriga immateriella tillgångar och aktier i 
dotterbolag prövas när det finns en indikation på ett nedskrivningsbehov. Bedömning av värdet på immateri-
ella tillgångar är komplext och innefattar betydande uppskattningar om framtida utveckling. Det beräknade 
återvinningsvärdet för tillgångarna är baserat på prognoser och diskonterade framtida kassaflöden där 
uppskattningar av diskonteringsränta, intäktsprognoser och långsiktig tillväxttakt per definition är beroende 
av bedömningar, vilka kan påverkas av ledningen, och har därmed varit ett särskilt betydelsefullt område 
i revisionen. Motsvarande beräkning görs vid indikation av nedskrivningsbehov för moderbolagets aktier i 
dotterbolag.

Se koncernnoterna 2, 3 och 13 samt moderbolagsnot 7 i årsredovisningen och koncernredovisningen för detal-
jerade upplysningar och beskrivning av området.

Hur området har beaktats i revisionen
Våra granskningsåtgärder inkluderade men var inte begränsade till följande:

• Vi har tagit del av och bedömt koncernens nedskrivningsprövning per kassagenererande enhet, tillika 
segment, av goodwill och andra immateriella tillgångar för att säkerställa att den är upprättad i enlighet 
med den metodik IFRS föreskriver. Vidare har vi utvärderat prognoserna för framtida kassaflöden och 
de antaganden som ligger till grund för dessa vilket bland annat inkluderar den långsiktiga tillväxttakten 
och använda diskonteringsräntor, både genom observerbara marknadsdata samt historiskt utfall. Vi har 
beaktat ledningens känslighetsanalyser som visat effekten av rimliga förändringar i antaganden för att 
avgöra om en nedskrivning är nödvändig. För aktier i dotterbolag har vi tagit del av och bedömt ledningens 
dokumentation och planer för att säkerställa att det inte finns indikationer på nedskrivningsbehov.

Vidare har vi säkerställt att tilläggsupplysningarna i årsredovisningen och koncernredovisningen i allt väsentligt 
uppfyller redovisningsstandardernas krav.

Annan information än årsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehåller även annan information än årsredovisningen, och koncernredovisningen och 
återfinns på sidorna 1-7. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för denna andra infor-
mation.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi 
gör inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen är det vårt ansvar att läsa den 
information som identifieras ovan och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med 
årsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt 
inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det 
avseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen och koncernredo-
visningen upprättas och att de ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen och, vad gäller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS såsom de antagits av EU. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den 
interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning och koncernredovisning som 
inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direk-
tören för bedömningen av bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när 
så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda 
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande 
direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till 
att göra något av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det påverkar styrelsens ansvar och uppgifter i övrigt, bland annat 
övervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen och koncernredovisningen som 
helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och 
att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, 
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter 
eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställn-
ing under hela revisionen. Dessutom:

• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen och koncernredovisnin-
gen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland 
annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra 
en grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter 
är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern 
kontroll.

• skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för vår revision för att 
utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss 
om effektiviteten i den interna kontrollen.

• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och verkstäl-
lande direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om 
fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar också en slutsats, 
med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som 
avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncern-
ens förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfak-
tor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen och 
koncernredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, 
modifiera uttalandet om årsredovisningen och koncernredovisningen. Våra slutsatser baseras på de 
revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller 
förhållanden göra att ett bolag och en koncern inte längre kan fortsätta verksamheten.

• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen och koncernre-
dovisningen, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen och koncernredovisningen återger de 
underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

• inhämtar vi tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen i 
enheterna eller affärsaktiviteterna inom koncernen för att göra ett uttalande avseende koncernredovisnin-
gen. Vi ansvarar för styrning, övervakning och utförande av koncernrevisionen. Vi är ensamt ansvariga för 
våra uttalanden.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten 
för den. Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella 
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi måste också förse styrelsen med ett uttalande om att vi har följt relevanta yrkesetiska krav avseende obero-
ende, och ta upp alla relationer och andra förhållanden som rimligen kan påverka vårt oberoende, samt i 
tillämpliga fall åtgärder som har vidtagits för att eliminera hoten eller motåtgärder som har vidtagits.

Av de områden som kommuniceras med styrelsen fastställer vi vilka av dessa områden som varit de mest 
betydelsefulla för revisionen av årsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedömda 
riskerna för väsentliga felaktigheter, och som därför utgör de för revisionen särskilt betydelsefulla områdena. Vi 
beskriver dessa områden i revisionsberättelsen såvida inte lagar eller andra författningar förhindrar upplysning 
om frågan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens 
och verkställande direktörens förvaltning för Foxway Holding AB (publ) för år 2024 samt av förslaget till dispo-
sitioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrel-
sens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
“Revisorns ansvar”. Vi är oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.
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Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid 
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till 
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets 
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar 
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets 
organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter 
i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen 
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolag-
ets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett 
betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkstäl-
lande direktören i något väsentligt avseende:

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningssky-
ldighet mot bolaget, eller

• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt 
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningss-
kyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med 
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme och har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till 

dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk 
och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden 
som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets 
situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden 
som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till 
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om förslaget är förenligt med aktiebolag-
slagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det är styrelsen som har ansvaret för bolagsstyrningsrapporten på sidorna 12-13 och för att den är upprättad 
i enlighet med årsredovisningslagen. Vår granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns 
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebär att vår granskning av bolagsstyrningsrapporten har 
en annan inriktning och en väsentligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som 
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna 
granskning ger oss tillräcklig grund för våra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprättats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 
2–6 årsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag är förenliga med årsredovisningens och 
koncernredovisningens övriga delar samt är i överensstämmelse med årsredovisningslagen.

MOORE KLN AB, Göteborg, utsågs till Foxway Holding AB (publ)s revisor av bolagsstämman den 17 maj 2024 
och har varit bolagets revisor sedan 8 november 2023.

Göteborg den 23 april 2025

MOORE KLN AB

Ulf Lindesson 
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Koncerns finansiella rapport innehåller finansiella nyckeltal definierade enligt IFRS. De inkluderar även mått 
som inte definieras enligt IFRS, så kallade alternativa nyckeltal. Dessa används av Foxway för periodisk och 
årlig finansiell rapportering för att ge en bättre förståelse av företagets underliggande finansiella resultat för 
perioden.

Operationell nettoomsättning och justerad operarationell EBITDA används även av ledningen för att driva 
prestation när det gäller målsättning. Dessa nyckeltal är justerade IFRS-nyckeltal, definierade, beräknade och 
använda på ett konsekvent och transparent sätt över tid och över hela koncernen där det är relevant.

Resultat före avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)

Justerat resultat före avskrivningar och nedskrivningar (Justerad EBITDA)

Operationell nettoomsättning/Justerad operationell EBITDA (För mer information, se not 4 - Segment)

Nettoskuld/Alternativ nettoskuld Soliditet (%)

MSEK 
2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Helår 2023 IFRS 
Proforma

Rörelseresultat (EBIT) 60,5 47,3 121,9
Avskrivningar och nedskrivningar 526,4 102,6 364,0
EBITDA 586,9 149,9 485,9

Nettoomsättning 7 804,6 1 960,7 7 355,4
EBITDA marginal % 7,5% 7,6% 6,6%

MSEK 
2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Helår 2023 IFRS 
Proforma

Nettoomsättning 7 804,6 1 960,7 7 355,4

Rörelseresultat 60,5 47,3 121,9
Avskrivningar och nedskrivningar 526,4 102,6 364,0
Förvärvskostnader och andra poster av engångskaraktär 99,2 21,7 172,9
Justerad EBITDA 686,1 171,7 658,8
Justerad EBITDA marginal % 8,8% 8,8% 9,0%

MSEK 
2024-01-01 
2024-12-31

2023-10-05 
2023-12-31

Helår 2023 IFRS 
Proforma

Nettoomsättning 7 804,6 1 960,7 7 355,4
Sale and leaseback justering 513,6 91,8 463,3
Proformajustering förvärv - -1,5 35,1
Operationell nettoomsättning 8 318,2 2 051,0 7 853,8

Rörelseresultat 60,5 47,3 121,9
Avskrivningar och nedskrivningar 526,4 102,6 364,0
Anskaffningskostnader och andra poster av engångskaraktär 99,2 21,7 172,9
Justerad EBITDA 686,1 171,7 658,8

IFRS 16 Lokalhyror -48,7 -11,9 -46,0
Sale and leaseback justering -334,0 -70,1 -260,3
Proformajustering förvärv - -0,2 -1,5
Justerad operationell EBITDA 303,4 89,5 351,0
Justerad operationell EBITDA marginal % 3,6% 4,4% 4,5%

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Obligation 2 229,1 2 131,5
Sale and leaseback-arrangemang 
(Skulder till kreditinstitut) 789,4 605,4
Leasingskulder, IFRS 16 261,0 230,3
Övriga räntebärande skulder 39,8 152,6
Likvida medel -503,6 -722,1
Nettoskuld 2 815,8 2 397,7

Sale and leaseback-arrangemang -789,4 -605,4
IFRS 16 lokalhyror -245,4 -209,0
Övriga justeringar 28,8 18,9
Alternativ nettoskuld 1 809,8 1 602,2

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Summa eget kapital 3 805,3 3 935,5
Balansomslutning 8 357,9 8 554,5
Soliditet % 45,5% 46,0%
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Alternativ nettoskuld:
Nettoskuld exklusive sale and leaseback skulder, leasingskulder 
enligt IFRS 16, aktiverade lånekostnader och räntebärande skulder 
för uppskov av vissa skatter.

DaaS:
Enhet som en tjänst

EBITDA:
Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar. 

Engångsposter:
Intäkter eller kostnader av engångskaraktär, vilka ej är återkom-
mande i den normala verksamheten.

IFRS proforma:
En proforma beräkning, presenterad i informationssyfte, baserad 
på konsoliderade värden för den tidigare Foxway Group koncernen 
(Swedish GAAP) justerad med återförda goodwillavskrivningar, ej 
kostnadsförda förvärvskostnader, IFRS 16 leasing och sale and 
leaseback justeringar.

Justerad EBITDA:
Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar. Justerat med 
förvärvsrelaterade kostnader och övriga poster av engångskarak-
tär.

Justerad EBITDA marginal:
Justerad EBITDA i procent av nettoomsättning.

Justerad operationell EBITDA:
EBITDA exklusive IFRS-justeringar av sale and leaseback, hyrda 
lokaler, poster av engångskaratär och proforma justeringar från 
förvärv.

Justerad operationell EBITDA marginal:
Justerad operationell EBITDA i procent av nettoomsättning.

Nettoskuld:
Summan av räntebärande upplåning (lång- och kortfristig) samt 
leasingskulder minskat med likvida medel (kassa och bank). 

Operationell nettoomsättning:
Nettoomsättning exklusive IFRS-justering av sale and leaseback och 
proformajustering av förvärv.

Operativt kassaflöde:
Kassaflöde från den löpande verksamheten inklusive förändringar 
av rörelsekapitalet.

Organisk tillväxt:
Förändring av nettoomsättning rensat från påverkan av invester-
ingar eller avyttringar och valuta- 
effekter.

Proforma justering av förvärv:
Justering av förvärvade företags intäkter och resultat för perioden 
före förvärvet för att få proforma för  jämförelse av perioden.

Sale and leaseback:
Sale and leaseback-arrangemang som i kombination med leasing-
hyra är avsedda för vissa kunder som ingår avtal om att hyra 
IT-hårdvara. Koncernen köper varorna, säljer dem sedan till finans- 
ieringspartners och där   efter leasar tillbaka dem. Försäljningen till 
finanspartnern klassificeras inte som intäkter enligt IFRS 15, utan 
ska behandlas som en finansieringstransaktion där koncernen lånar 
medel som krävs för att köpa hårdvara. Eftersom hårdvaran inte 
anses vara såld i den första transaktionen, finns den kvar i balans- 
räkningen som en materiell tillgång och är föremål för avskrivning.

Definitioner

Skuldsättningsgrad:
Nettoskuld i procent av totalt kapital.

Soliditet:
Eget kapital i procent av summa tillgångar.

Totalt kapital:
Totalt eget kapital samt nettoskuld. 
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