R Foxway Utbildning

Leda hallbar
skolutveckling

| en alltmer digitaliseradivarld; dar tekniken
utvecklas i en rasande fart, star vara
utbildningssystem infornyaoch spannande
utmaningar. For att motadessa utmaningar
kravs det att ledare inem utbildningssektorn,
fran skolchefer till skolledare och pedagoger,
anpassar sitt ledarskap for att leda Iérande
effektivt.

Denna processutbildning ér utformad for

att starka era fardigheter i att navigera i den
digitala véarlden, med ett specifikt fokus pa att
leda Igrande.

Ert ansvar att vagleda kollegor genom denna digitala transformation

ar avgérande. Det handlar inte bara om att inférliva ny teknik i under- @ @\
visningen, utan ocksd om att férsté hur digitala verktyg kan férbéttra /\r
Idrandeprocessen och géra den mer inkluderande och tillgénglig foér alla I @
elever. Genom att delta i denna utbildning kommer ni att f& méjlighet att ﬁ@ (%W
utforska olika ledarskapsstilar som frémjar innovation och kreativitet,
samtidigt som ni bibehéller en gemensam grund av vérderingar och mdl
inom er kommun.

Malgrupp:

Utbildningen betonar vikten av flexibilitet i ledarskapet, att kunna anpassa SkOIforvaltmng med

sig till nya utmaningar och féréndringar i omvdrlden, samtidigt som ni skolledare och pedagoger
som ledare behdller en stabil grund att st& pd. Den ger er verktygen med ansvar att leda
for att skapa en sammanhdllen strategi for digitalt IGrande, som inte kollegor.

bara uppmuntrar till teknisk kompetens utan ocksd framjar en kultur av
kontinuerligt IGrande och utveckling bland b&de I&rare och elever.

Detta @r en unik méjlighet for alla inom utbildningssektorn i er kommun att tillsammans utforska, Idra och véxa i er féorméga
att leda ldrande i en digital varld under tvé &r. Genom att delta i denna utbildning kommer ni att stdrka era kollektiva och
individuella ledarskapsfdrdigheter, sdkerstélla att ni ér val férberedda fér framtidens utbildningsutmaningar, och att ni
tillsammans bidrar till en ljusare framtid for alla elever i er kommun. | processen anvénder vi oss av adekvat forskning och
delar av Apples skolutvecklingsmateral: Viktiga delar i ett ledarskap, Innovation i skolan och Viktiga delar i ldrandet. >
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Upplagg:

Ar1HT

Behovsinventering
och nuléigesanalys

Denna del syftar till

att férankra arbetet

samt forse oss med en
gemensam bild av nuldget.

Ar1vT

Leda larande:
Gemensam del med
huvudman, skolledare
och nyckelpersoner

Fokus pé skolans “VAD”
i det gemensamma
uppdraget och ansvaret
i arbetet med likvdrdig
digitalisering.

Ar2VvT

Leda lédrande:
Inriktning skolledare

Fokus pé skolledarens roll
i arbetet med att ledaq,
organisera och félja upp
lGrande i en digitaliserad
varld.

Utbildning

Ar2VT +HT

Leda ldrande:
Inriktning nyckel-
personer

Fokus pé& nyckel-
personernas “HUR” i
arbetet med kollegialt
|Grande i en digitaliserad
varld.

Regelbundna avstdmnings och planeringstrdffar sker mellan huvudmannens bestdllare och Foxway. P& s@ sétt kan vi
fdnga och moéta behov som uppstdr under processens gdng samt sdkerstdlla att utvecklingsarbetet gar i linje med
verksamhetens évriga utvecklingsprocesser

Ar1HT: Behovsinventering och nuldgesanalys

Processen inleds med en behovsinventering och nulégesanalys. Har tar vi tempen pd ert nuldge kopplat till nationella
krav, styrdokumentens skrivningar om digital kompetens, digitalisering av nationella proven samt er kommuns vision
och strategiska mail.

Sa hdr gér kartldggningen till i korta drag:
- Vigenomfér fokusintervjuer i grupper om 4-6 personer med er.

- Varje intervju tar ca 1h och sker digitalt.

- Forslagsvis deltar representanter frdn huvudman, skolledare och FL i intervjuerna. P& sa satt fér vi fram en
verksamhetsndra nuldgesbild tillsammans samt kan sétta upp en hallbar mélbild fér ert kommande arbete.

- Foxway sammanstdiller och analyserar resultatet samt formar évriga processer utifrdn de behov som
professionen lyfter fram.

Ar1VT: Leda héllbar skolutveckling
Traff 1: Digitalisering, samhdlle och skola, ett omvdrldsperspektiv
- Hur ser skolans uppdrag, ndr det gdller digital kompetens och digitalisering, ut?
- Vad innebér adekvat digital kompetens?
- Vad sdger forskningen att vi behdver géra fér att lyckas med likvérdig digitalisering?
« Vilka styrkor, utmaningar, risker och maéjligheter finns i organisationen kopplat till de framgdngsfaktorer som
finns inom digitalisering?
Traff 2: Ldrande och undervisning i en digitaliserad varld
- Vad sdger aktuell forskning om Iérande och digitalisering? Vilka méjligheter, utmaningar och risker finns?
+ Hur kan vi géra lérandet tillgéingligt med hjdlp av multimodalt och visuellt stéd?
- Hur kan vi anvdnda det férbattringskapital som finns i véra nyckelpersoner i arbetet med digitalisering?

- Hur organiserar vi for Idrande i en digitaliserad varlde -
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Traff 3: Vision och Effekt
« Vad har vi for vision kring digitalisering och I&rande?

- Vilka effekter av digitaliseringsarbetet vill vi se i var verksamhet under de kommande tvé-tre &ren?
- Var &rviirelation till de effekterna?
- Finns det specifik teknik som majliggér och forbdttrar férutsattningarna att né visionen?

- Vilka aktiviteter och mé&tbara mal behéver vi planera och genomféra for att nd dessa effekter?

Ar2: Processutbildning Rektorer

Under é&r 2 fokuserar vi p& “"HUR:et” och férser deltagarna med konkreta verktyg och metoder. Med effektkejan som
riktning fordjupar vi oss i:

+ Férandringsledning i en digitaliserad vérld.
- Att organisera fér Idrande i en digitaliserad vérld.
+ Skolkulturens roll fér att lyckas med féréindringsarbetet.

+ Folja upp ldrandet, hur ser vi att vi lyckas nérma oss visionen?

Ar2: Processutbildning Nyckelpersoner

Under é&r 2 fokuserar vi p& “HUR:et”. Har arbetar vi med konkreta verktyg och metoder for kollegialt ldrande samt
utvecklar vér digitala kompetens utifr@n ett undervisningsperspektiv. Exakt vad vi fokuserar pd bestéms i samréd
med rektorer och nyckelpersoner utifrdn nuldgesanalysen och effektkedjan. Som exempel p& teman for traffarna kan
ndmnas:

- Hur bygger vi upp erfarenhet och kunskaper hos personalen som strdcker 6ver l1&ng tid?
- Kollegialt och kollaborativt IGrande med hjdlp av digitala verktyg.

- Digital didaktisk design - Hur planerar vi och organiserar undervisningen pd ett sdtt som tar tillvara pd
digitaliseringens mdjligheter.

- Tillgéngligt Idrande med hjélp av digitala verktyg.




