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R Foxway

Oktober - december 2025

- Nettoomsdattningen uppgick till 2 129,3 MSEK (1 814,2), en 6kning med 17,4%. Med
fast valutakurs var okningen 22,9%.

« Justerad EBITDA uppgick till 244,0 MSEK (196,3), motsvarande en justerad
EBITDA marginal pa 11,5% (10,8%).

« Justerad operationell EBITDA uppgick till 124,5 MSEK (87,1), en 6kning med 43%
- eller 54% justerat for valutaeffekter - vilket motsvarande en marginal pa 5,6%
(4,5%).

« Justerad operationell EBITA uppgick till 113,7 MSEK (79,1), motsvarande en
marginal pa 5,1% (4,1%).

- Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 98,7 MSEK (45,4), vilket
inkluderade poster av engdangskaraktdr uppgdende till 6,4 MSEK (20,9).
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Januari - december 2025

MSEK Okt -dec 2025 Okt - dec 2024 Helar 2025 Helar 2024
Nettoomsdattning 2129,3 1814,2 7 833,6 7 804,6
Operationell nettoomsattning™ 22342 1935,1 8 264,0 8 318,2
Justerad EBITDA* 244,0 196,3 706,4 686,1
Justerad EBITDA marginal %* 11,5% 10,8% 9,0% 8,8%
Justerad operationell EBITDA* 124.,5 ISYA 292,0 303,4
Justerad operationell EBITDA marginal %* 5,6% 4.5% 3,5% 3,6%
Justerad operationell EBITA* 13,7 79,1 249,9 271,5
Rorelseresultat (EBIT**) -234,9 -7,3 -194,0 60,5
EBIT marginal % -11,0% -0,4% -2,5% 0,8%

*) For definitioner av nyckeltal, se alternativa nyckeltal och definitioner pé sidan 20-21.

**) Inklusive nedskrivning av goodwill om -350,4 MSEK.

- Nettoomsdttningen uppgick till 7 833,6 MSEK (7 804,6), en 6kning med 0,4%.
Med fast valutakurs var 6kningen 3,2%.

« Justerad EBITDA uppgick till 706,4 MSEK (686,1), motsvarande en justerad
EBITDA marginal pa 9,0% (8,8%).

« Justerad operationell EBITDA uppgick till 292,0 MSEK (303,4), en minskning med
4% - eller 6kning med 2% justerat for valutaeffekter - vilket motsvarande en
marginal pa 3,5% (3,6%).

« Justerad operationell EBITA uppgick till 249,9 MSEK (271,5), motsvarande en
marginal pa 3,0% (3,3%).

- Kassaflédet fran den Iopande verksamheten uppgick till 1,0 MSEK (292,1), vilket
inkluderade poster av engdngskaraktdr uppgdende till 62,6 MSEK (99,2).

Nettoomsattning Q4 2025
2 129,3 MSEK

CWS 29% (26)
B Recommerce Mobile 35% (39)
B Recommerce C&E 36% (35)
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Vasentliga handelser Vasentliga handelser efter
under fjarde kvartalet fjarde kvartalet

« Sara Lindstrand utsdgs till ny Chief Sustainability Officer (CSO). Med sin breda bakgrund kommer Sara att « Foxway stdrker sin europeiska ndrvaro genom foérvarvet av det ruméanska foretaget All Birotic Devices
ha en betydande roll i arbetet med att stdrka Foxways hdllbarhetsposition pd marknaden och samtidigt Trade & Service S.R.L. (ABD). Forvarvet tillfor ytterligare ett tech-center till var verksamhet och ékar
driva var cirkuldra roadmap och langsiktiga vision. kapaciteten att méta den vaxande efterfrdgan pa premium-rekonditionerade datorer i Europa. ABD:s
. - 5 ; : : . : prelimindra finansiella siffror for 2025 uppgick till 110 MSEK i omsdattning med en EBITDA-marginal pé cirka
« Foxway utsags till Arets utlandska investerare 2025 i Estland efter att ha investerat 33 miljoner euroi 10 procent.

tech-innovation, automation och férvdrv. Investeringarna supporterade en stark tillvdxt och utékade véar
cirkuléra tech-affdar. « Foxway vinner HP:s Sustainability Award i Sverige. Vi tilldelades HPs hdllbarhetspris for samarbetet med
Rusta kring global livscykelhantering av enheter. Samarbetet har resulterat i minskade CO,-utslépp,

« Vi har genomfért organisatoriska féorandringar inom affarsomrddena CWS och Recommerce Mobile. forlangd produktlivsldngd och ékad &teranvéndning genom cirkuléra I6sningar.

Férdandringarna avser att stdrka produktledning, skalbarhet och kundfokus.

« Vihar fortsatt att utveckla var unika Circular Platform fér telekomoperatérer och aterférsaljare med fokus
pa Al-drivna inbyteslésningar och systemstod for flera leverantérer.

« Under kvartalet genomférde Foxway sin @rliga nedskrivningsprévning av goodwill i enlighet med IAS 36.
Prévningen resulterade i en nedskrivnhing om 350,4 MSEK, vilket paverkade kvartalets resultat och dr
kopplat till CWS. Nedskrivningen dr inte kassaflédespdverkande och redovisas inom av- och nedskrivning-
ar i kvartalets resultat.
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Kommentar fran VD:

Stark och lonsam tillvaxt genom
konsekvent strategiskt genomforande

Det fjdrde kvartalet markerade ett starkt avslut p& éret fér Foxway och visar

pd& styrkan i vér affdrsmodell samt effekten av vart strategiska fokus. Justerad
operationell EBITDA fér kvartalet var 124,5 MSEK (871), vilket motsvarar en
marginal p& 5,6 procent (4,5). Resultatet dkade med 43%, eller 54% justerat for
valutaférdndringar, jamfort med féregdende dr. Vi har sett en stark utveckling
inom affdrsomrddena Circular Workspace Solutions (CWS) och Recommerce
Computer & Enterprise (C&E). Ddremot har marknadssituationen inom Recom-
merce Mobile varit fortsatt utmanande med Idgre [6nsamhet under kvartalet
som foljd, ddr vidtogs ocksé dtgdrder att reducera lagernivéer och stdrka
kassafiédet infér 2026.

Kvartalets nettoomsdttning uppgick till 2 129,3 MSEK (1 814.2), en 6kning med
17,4 procent jamfért med samma period féregdende dr. Justerat fér valutaef-
fekter 6kade omsattningen med 22,9 procent, ddr samtliga tre affédrsomrdden
bidrog genom hégre volymer. Under kvartalet har vi bdde tagit vara pd tillvéxt-
majligheter och agerat beslutsamt i ett utmanande marknadsldge.

Affarsomréddet CWS fortsatte att véxa stabilt under kvartalet, inte minst tack
vare att nyligen onboardade kunder bérjade generera intdkter. Samtidigt
overtraffade Recommerce C&E férvantningarna. Utvecklingen drevs av stark
forsdljning inom enterprise-segmentet, 6kad efterfrdgan pd vart premium-
renoverade varumdarke Teqcycle samt stdérningar i leverantérskedjan som
pressade upp priserna och 6kade marknadsaktiviteten. Genom proaktiv planer-
ing, efterfr@geanpassning och aktiv lagerstyrning sdkerstdllde vi ratt utrust-
ning vid ratt tidpunkt, ndgot som tydligt bidrog till den starka utvecklingen.
Recommerce Mobile uppnédde goda férsdljningsvolymer, men I6nsamheten
pdverkades negativt av fortsatt prispress pd marknaden for rekonditionerade
mobiltelefoner.

Affarsomradet Circular Workspace Solutions: Kvartalet
visade pa féorbattrat momentum for tillvaxt

Circular Workspace Solutions (CWS) fortsatte att utvecklas positivt under kvartal-
et, med stdrkt tillvéxttakt och en lovande outlook infér 2026. Nettoomsdttningen

okade med 24,0 procent i konstant valuta, frdmst tack vare ékad forsdljning i férsta

livscykeln ndr nyligen onboardade kunder bérjade generera intdkter.

Justerad operationell EBITDA ékade med 254,8 procent till 20,8 MSEK (5,9), vilket
motsvarar en marginal pd 2,8 procent (0,9). Férbdttringen drevs av nya kontrakt,
genomforda effektivitets@tgdrder och fortsatt god kostnadskontroll.

Kundintresset dr fortsatt starkt, vilket &terspeglas i en solid forsdljningspipeline.
Under kvartalet tog vi flera viktiga steg for att stérka bdde produkt- och verksam-
hetskapabiliteter genom att implementera en ny operativ modell. Vi vidareutveck-
lade dven vart kunderbjudande och genomférde migreringen till vér nya kundportal.

Affarsomradet Recommerce Computer & Enterprise: Stark
tillvaxt i bade omsdattning och Ionsamhet pd en Al-driven
marknad

Recommerce Computer & Enterprise (C&E) levererade ett mycket starkt kvartal.
Nettoomsdttningen 6kade med 31,0 procent i konstant valuta, drivet av en fantas-
tisk utveckling inom Enterprise Equipment och fortsatt tillvaxt fér vart premiumvar-
umadrke Teqcycle i Europa. Vi sdg en tydlig uppgdng i efterfrdgan pd enterprise-ut-
rustning under kvartalet, i linje med 6kade satsningar p& Al-infrastruktur. Vi ség
fortsatt stigande prisnivéer under kvartalet och tack vare vér starka position pd
marknaden kunde vi samtidigt férbdttra marginalerna.
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forts.

Jag dr mycket glad éver forvarvet av det rumdnska bolaget All Birotic Devices Trade & Service S.R.L. ("ABD”)
som slutférdes efter kvartalets utgdng. ABD har varit en betrodd partner under ménga dr och att nu valkomna
dem till Foxway Group dr ett naturligt och strategiskt viktigt steg i var europeiska expansion. Férvdrvet starker
vara kapabiliteter inom rekonditionering av datorer, kar var operativa kapacitet och férbdattrar var formdga
att méta den vaxande efterfrdgan pd cirkuldra IT-16sningar. Detta dr ocksd en viktig byggsten i den fortsatta
utvecklingen och expansionen av vart Tegcycle-erbjudande. Under kvartalet fortsatte Teqcycle att utvecklas
positivt med 6kande forsdljning och orderingdng, vilket bekrdaftar den starka och l&dngsiktiga efterfrédgan pé
premiumrenoverad utrustning. Justerad operationell EBITDA fé6r Recommerce C&E uppgick till 105,0 MSEK
(30,4), motsvarande en EBITDA-tillvéxt om 2451 procent och en marginal om 13,6 procent (4,8).

Bolaget noterar samtidigt att 2026 i vdsentlig grad kan pdverkas av komponentbrist. Flera ledande hdrdvaru-
leverantérer har aviserat betydande prishéjningar inom flera nyckelsegment under dret, vilket kan fortsatta att
gynna tillvéxten inom affdrsomrdde Computer & Enterprise. Affarsomrdde CWS dr inte direkt exponerat mot
dessa prishdjningar, men kan pdverkas indirekt genom en potentiellt begrdnsad tillgéng pd datorer.

Affarsomrédet Recommerce Mobile: Okad férsdljning i en fortsatt pressad
marginalmiljo

Recommerce Mobile levererade starka férsaljningsvolymer under kvartalet, men verkade i en mycket konkur-
rensutsatt marknad med betydande prispress. Den 6kade konkurrensen och pdgdende lagerreduceringar pd
marknaden pdverkade marginalerna negativt. Nettoomsdttningen for fjdrde kvartalet uppgick till 753,1 MSEK

(710,7), vilket motsvarar en 6kning om 6,0 procent jdmfért med samma period féregdende ér. Justerad opera-
tionell EBITDA uppgick till 33,5 MSEK (89,3).

Under kvartalet &g vart fokus pd att 6ka forsaljnings- och inkdpsvolymerna, samtidigt som vi arbetade aktivt
med att minska lagernivderna och stdrka kassaflédet. Aven om dessa dtgdarder pdverkade marginalerna
negativt pd kort sikt, férbdttrade de lagersituationen avsevdrt och starkte var finansiella position.

Skalbarhet och breda rekonditioneringskompetens dr fortsatt avgérande inom segmentet och Foxway stér
starkt positionerat genom vdra volymkapcitet, etablerade relationer inom bdde inkép och férsdljning samt
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robusta operativa processer. Framdt ligger fokus pd att stdrka marginalerna genom ytterligare férbattringar
inom inkép och forsdljning, samtidigt som vi fortsatter att utveckla vér cirkuldra plattform for MNO:er och
dterforsdljare. Det inkluderar stéd for flera leverantérer samt 6kad anvandning av Al-baserad inbytesgradering
for att hoja effektiviteten och skala verksamheten.

Fokuserat genomforande i hela koncernen

Under kvartalet har vi haft ett fortsatt tydligt fokus p& kostnadsmedvetenhet, kassafléde och ett disciplinerat
genomférande av var strategi. Vi har genomfoért organisatoriska fordndringar inom bdde CWS och Recom-
merce Mobile for att stdérka produktledningen, 6ka skalbarheten och ytterligare skarpa vart kundfokus.

Samtidigt har véra team fortsatt att forverkliga var vardeskapandeplan genom att utveckla vér datahantering
och vara kundplattformar, férbattra den operativa prestationen och ytterligare professionalisera férsdljnings-
arbetet.

Framatblick

Vi gdr in i 2026 med forbattrad utvecklingstakt inom Circular Workspace Solutions, en solid marknadsposi-
tion inom Recommerce C&E och en avsevart féorbattrad lager- och kassaposition inom Recommerce Mobile.
Marknadsforutsattningarna skiljer sig fér narvarande tydligt mellan v@ra recommerce-affdrsomrdden, ddr
Mobile verkar i en fortsatt konkurrensintensiv miljé samtidigt som C&E gynnas av en marknadsuppgdng.
Samtidigt ger var kapacitet, vart diversifierade cirkuldra erbjudande och vart starka operativa fokus en stabil
plattform fér I&dngsiktig och hallbar tillvéxt. Genom disciplinerad genomférandekraft och véra medarbetares
starka engagemang dr Foxway vdl positionerat fér att fortsétta skapa ldngsiktigt vérde for kunder, investerare
och samhdllet.

Patrick Hoijer
Verkstallande direktor
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Vi stdarker var paverkan genom bdttre data, okad
cirkularitet och starkare engagemang 1 organisationen

Detta kvartal har antligen gett klarhet i hur Corporate Sustainability Reporting Directive Bland &vriga aktiviteter kan ndmnas ett fabriksbesdk hos Lenovo i Ungern tillsammans

(CSRD) kommer férdndras. Efter flera manader av osdkerhet kring Omnibus-forslagen med branschkollegor, medverkan i Green IT-upphandlingsforum samt framtagande av

bekrdftade Europaparlamentet i december att rapporteringskraven ska omfatta féretag en fortydligad végledning fér anvandning av berdknade undvikna utslapp.

med fler dn 1000 anstdllda och en omsattning pd minst 450 MEUR. Foxway omfat- ) _ ) _ _

tas fortsatt av direktivet och vi férbereder nu var férsta CSRD-kompatibla rapport fér vart erko)Judlonde Teqcycle, meod aterbrukade enheter av premium kvalitet, har haft ett

rékenskapsdret 2025. Trots att antalet berdrda féretag minskar kraftigt, frdn omkring starkt ar. Tillvaxten speglar !oqde €n mognare marknad och konsekvent genomforande.

47 000 till cirka 4 700, mdérker viingen avmattning i intressenternas férvantningar eller Det ar ett tydligt exempel pa hur hallbarhet och affdrsresultat kan fc'?)rst('j.rko varandra.

i efterfrégan pd hallbarhetsdata fr&n kunder. V&r bedémning ér att de flesta féretag Qnder fidrde kvartalet mer &n férdubblades volymerna jamfért med aret innan, och.sett

kommer att fortsatta starka sitt héllbarhetsarbete, dven utanfér den obligatoriska rappor- till helaret ndstan dubblerades verksamheten. “Framgdngen bygger pd att vi vdver in

teringsramen. den cirkuldra agendan i det dagliga samarbetet med véra partners och gér hdllbara
val b&de trovdrdiga och kommersiellt relevanta. Samtidigt férandras inkdpsbeteendet

Samtidigt véxer cirkularitet som fokusomrdde. | november lanserade World Business och &terbrukad teknik ses i allt hogre grad som ett strategiskt, robust och ansvarsfullt

Council for Sustainable Development det férsta globalt harmoniserade ramverket for alternativ till ny h&rdvara”, sdger Mathias Egelund, chef fér Teqcycle pd Foxway.

att méta och rapportera cirkularitet, Global Circularity Protocol (GCP). Det motsvarar ) . : _ .

det vedertagna GHG-protokollet fér koldioxidredovisning. Protokollet introducerar Framat ser vi mycket fram emot att valkomna Sara Lindstrand som Hallbarhets-

gemensamma mdtetal och definitioner som gor det IGttare for féretag att félja material- direkor. Hon tilitrader i mars och tar med sig ett starkt ledarskap och betydande _

fléden, utvardera sin cirkularitet och rapportera pd ett enhetligt satt. Foxway féljer utveck- erfqrenhet inom styrning, klimat- och regelverksfragor samt integrering av hallbarhet |

lingen noggrant fér att bedéma méjliga férdelar fér b&dde oss och v8ra partners. affdrsstrategin.

For att stdrka den data vi erbjuder véra kunder har vi inlett ett samarbete med Rejoose,
en ledande leverantér av utsldppsdata. Genom samarbetet kan vi nu inkludera faktiska
och mycket detaljerade utsldppsvdrden pd enhetsnivd i v@ra kundrapporter, inklusive
transport- och anvéndningsdata baserat pd faktisk geografi. Informationen kommer
dven anvandas till att stédja vara kunder i att fatta mer medvetna och klimatoptimerade
inképsbeslut.

| oktober lanserade vi Sustainability Champions Network, ett nytt initiativ fér att stdrka
hdllbarhetskulturen i hela organisationen. Den férsta gruppen bestod av 15 medarbetare
frdn olika delar av verksamheten och fick mycket positiv respons. En andra omgdng dr
redan planerad.

Taina Flink
Interim Hallbarhetsdirektor
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Foxway - en pionjar
iInom cirkular tech | <

Aterférs&qu re

Nya enheter

=

Foxway sarskiljer sig genom ett heltackande cirkulart Finansiering

erbjudande som omfattar hela livscykeln for tech-utrustning.

Vi erbjuder ett brett sortiment av bade datorer och mobiler fran D
olika varumdrken, modeller och kvalitetsklasser - vilket gor
det mojligt for oss att moéta de varierande behoven hos vara Rekondi- %}D

tionerade IT Asset
kundgrupper. enheter Manage-

ment

Vart erbjudande inkluderar b&de nya och renoverade enheter, vilket skapar flexibilitet
i inkdpsprocessen samtidigt som det frdmjar hdllbara val. Som en ledande aktdr inom I_O__Ig] Insamling via Foxways _
hdllbarhet ger vi v@ra kunder och partners vardefull rddgivning, tillsammans med Iattill- Insamiin kanaler
gdnglig rapportering som stddjer deras miljo- och klimatmal. 9 Kvalitets—

Tack vare att tech-produkter ofta passerar vdra reparationscenter flera gédnger under becoming

sin livscykel, samlar vi in omfattande data som ger oss unika insikter i varje enhets resa. %
Med hjdlp av Al-baserade verktyg kan vi dven férutsdga aterstdende livsldngd och framti-

da varde, vilket inte bara hjdlper vdra kunder att fatta mer héllbara beslut — utan dven M:!.”?““is'
mojliggdér smarta och Ibnsamma finansiella 16sningar for dterférsdljare, banker och andra Fassrc!:ir;%ing
partners inom delningsekonomin.

P& Foxway dr vi ocksd stolta déver att ndstan hdlften av v@ra medarbetare arbetar med
att reparera, uppgradera och skapa nytt vérde i tech-enheter, s& att de kan anvéndas
en andra eller till och med tredje g&ng. Ndr enheterna slutligen ndr slutet av sin livsldngd,
tar vi ansvar for en séker och hdllbar &tervinning. Genom urban gruvdrift &tervinner vi
delar och komponenter, och ser till att resterande material hanteras pd ett miljiomdssigt Reparation,

ansvarsfullt satt. Rekonditionering
& Atervinning

Det gér oss till en unik aktér i den cirkuldra tech-branschen — med en hdllbarhetsstrategi B
som inte bara kompletterar utan aktivt utmanar en traditionellt linjdr konsumtionsmodell. 5
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Finansiell sammanfattning

Oktober - december 2025

Nettoomsdattningen for det fjdrde kvartalet uppgick till 2 129,3 MSEK (1 814,2), en 6kning med 17,4% jamfért med
samma period féregdende dr. | konstant valuta 6kade nettoomsdttningen med 22,9% jamfoért med féregdende
dr, med starkare volymer inom samtliga tre affédrsomréden.

CWS nettoomsattning 6kade med 24,0% i konstant valuta under det fjdrde kvartalet, stéttad av starkare
férsdaljning inom férsta livscykeln, ddr onboarding av nya kunder fortsatte att bidra positivt till den finansiella
utvecklingen. Recommerce C&E:s nettoomsdattning dkade med 31,0% i konstant valuta, drivet av exceptionellt
stark utveckling inom Enterprise-utrustning efter en nyligen kraftig efterfrdgedkning, vilket speglar 6kade
globala investeringar i utbyggnaden av Al-datacenterkapacitet. Recommerce Mobile dkade med 10,9% |
konstant valuta, huvudsakligen drivet av prisrabatter i syfte att minska lagerniv@erna infér det férsta kvartalet
2026, samtidigt som I6nsamheten var vdsentligt Idgre dn under samma period féregdende ér.

Justerad operationell EBITDA fér kvartalet uppgick till 124,5 MSEK (87,1), motsvarande en marginal om 5,6%
(4,5). Nettoeffekten av valutakursdifferenser pd rérelseposter var negativ och pdverkade resultatet med

-2,2 MSEK (4,8), framst inom CWS. Exklusive valutakurseffekter foérbdttrades resultatet med 53,9%, dd stark
utveckling inom Recommerce C&E och CWS delvis motverkades av svagare resultat inom Recommerce Mobile.
Justerad EBITDA uppgick till 244,0 MSEK (196,3), motsvarande en marginal om 11,5% (10,8).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -234,9 MSEK (-7,3), inklusive en engdngsnedskrivning av Goodwill om
-350,4 MSEK hanforlig till CWS-verksamheten. Exklusive nedskrivningen uppgick Rorelseresultatet till 115,5
MSEK, motsvarande en marginal om 5,4% (-0,4).

Engdngsposter som pdverkade Rérelseresultat uppgick till 6,4 MSEK (20,9) och avsdg huvudsakligen omstruk-
tureringskostnader kopplade till det pdgdende kostnadsbesparingsprogrammet samt M&A-relaterade
kostnader i samband med férvarvet av ABD. Ddrutdver inkluderades projektrelaterade kostnader som en del av
bolagets pdgdende strategiska initiativ.

Koncernens finansnetto uppgick till -74,4 MSEK (-117,5), inklusive -0,1 MSEK (5,1) i nettoeffekten av valutakursdif-
ferenser och -81,0 MSEK (-76,5) i rdntenetto. Darutéver pdverkades finansnetto positivt av en omvdrderingsef-
fekt om 7,7 MSEK (-46,0) avseende EURIBOR 3M swap. Resultatet fore skatt uppgick till -309,2 MSEK (-124,8),
inklusive engd@ngsnedskrivningen av Goodwill om -350,4 MSEK, och resultatet efter skatt uppgick till -376,7
MSEK (-85,4).
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Januari - december 2025

Nettoomsdattningen fér perioden uppgick till 7 833,6 MSEK (7 804,6), en 6kning med 0,4% jdmfért med samma
period féregdende ar. | konstant valuta ékade nettoomsdattningen med 3,2%, drivet av Recommerce C&E.

Recommerce C&E:s nettoomsdttning i konstant valuta ékade med 12,0%, huvudsakligen drivet av stark utveck-
ling inom Enterprise-utrustning samt fortsatt tillvaxt inom datorrenovering, inklusive Teqcycle och refresh-akti-
viteter. Forsdljning av Overstock och datordtervinningstjanster 1&g kvar under féregdende ars nivéer, dock med
starkare marginaler. CWS nettoomsdattning i konstant valuta minskade med 1,1% jémfért med samma period
foregdende ar, dé forsdljningen i borjan av éret pdverkades av ett exceptionellt starkt forsta kvartal 2024 med
omfattande utrullningar till en stdrre kund, tillsammans med ett kundbortfall sent 2024 samt ett ersattningss-
topp (férldngda utbytescykler) hos en stérre kund. Onboarding och uppskalning av nya kunder inleddes under
det tredje kvartalet med gradvis férbdttrat momentum och heléret kom in strax under féregdende ér. Recom-
merce Mobiles nettoomsdttning i konstant valuta minskade med 2,3% jamfoért med samma period féregdende
ar. Arets inledning pdverkades negativt av ldgre sourcing-aktivitet i kombination med en stark jdmférelsebas,
och mer nyligen av svagare forsdljning via Marketplaces-kanalen. Marknaden har dnnu inte &terhdmtat sig till
historiska ménster, och fortsatt aggressiv prissdttning frdn konkurrenter har ytterligare pdverkat den finansiella
utvecklingen negativt.

Justerad operationell EBITDA uppgick till 292,0 MSEK (303,4), motsvarande en marginal om 3,5% (3,6). Recom-
merce C&E har levererat genomgdende starka resultat under éret, vilket tillsammans med ett exceptionellt
starkt fjarde kvartal 6kade resultatet med 90,3% jamfort med 2024. CWS hade en svag inledning pd dret men
har férbattrats frdn Q2 efter utrullningar av férsta livscykel-enheter till nya kunder, medan Recommerce Mobile
redovisade ett starkt foérsta kvartal men ddrefter péverkats av Idgre sourcing och utmanande marknadsférhdl-
landen. Justerad operationell EBITDA, dven justerad for valutakursdifferenser, var 1,8% hégre dn féregdende ar
drivet av relativt stabil bruttovinst och lagre rérelsekostnader. Nettoeffekten av valutakursdifferenser for 2025
var -5,6 MSEK (11,0). Justerad EBITDA uppgick till 706,4 MSEK (686,1), motsvarande en marginal om 9,0% (8,8).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -194,0 MSEK (60,5), motsvarande en EBIT-marginal om -2,5% (0,8). Exklu-
sive effekten av nedskrivning av Goodwill om -350,4 MSEK uppgick Rérelseresultatet (EBIT) till 156,4 MSEK
(60,5), motsvarande en EBIT-marginal om 2,0% (0,8).

Engdngsposter som pdverkade Rérelseresultat uppgick till 62,6 MSEK (99,2), en minskning med 36,9% jamfoért
med foregdende &r. Engdngskostnaderna inkluderade 8,0 MSEK (24,7) i M&A-relaterade kostnader for tidiga,
avbrutna transaktionsprocesser samt kostnader i samband med férvérvet av ABD. Ovriga engdngsposter
avsdg huvudsakligen omstruktureringskostnader kopplade till det pdgdende kostnadsbesparingsprogrammet
samt dvergdngs- och transformationsaktiviteter i linje med bolagets nya strateqi.

Koncernens finansnetto uppgick till -321,7 MSEK (-360,3), inklusive -5,9 MSEK (-2,3) i nettoeffekt av valutakurs-
differenser och -335,1 MSEK (-310,2) i rdntenetto. Ddrutdver pdverkades finansnetto positivt av en omvdrder-
ingseffekt om 22,3 MSEK (-46,0) avseende EURIBOR 3M swap. Resultatet fére skatt uppgick till -515,7 MSEK
(-299,8), och resultatet efter skatt uppgick till -547,6 MSEK (-266,7).
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Koncernens nettoskuld uppgick till 3 096,5 MSEK (2 815,8). Den alternativa nettoskulden (exklusive leasing-
skulder for IFRS 16 och sale and leaseback) uppgick vid periodens utgdéng till 2 172,0 MSEK (1 809,8). Fér mer
information om berdkning av alternativ nettoskuld se sidan 20.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 261,6 MSEK (503,6). Tillganglig likviditet uppgdr till 506,5 MSEK
(1008,2), med hansyn tagen till outnyttjad revolverande kreditfacilitet om 244,9 MSEK (504,6). Under det fjarde
kvartalet utnyttjade koncernen ytterligare 80 MSEK av den revolverande kreditfaciliteten.

Koncernen har en revolverande kreditfacilitet om 50 MEUR, motsvarande 540,9 MSEK. Per 31 december har
faciliteten nyttjas till 296,0 MSEK, varav 230 MSEK i dragen kredit och 66,0 MSEK i utfdrdade garantier. Ytter-
ligare 100 MSEK d&r allokerad till en kreditgrdns inom koncernens cash-pool struktur. Denna kredit var inte
utnyttjad vid rapporteringsdatumet och ar dédrmed tillgdnglig samt inkluderad i den outnyttjade delen av facili-
teten.

Koncernens totala egna kapital uppgick vid periodens utgdng till 3 014,5 MSEK (3 805,3) med en skuldsdtt-
ningsgrad om 50,7 procent (42,5).

Koncernens nettoskuld

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Obligationsldn 2114,9 2 229,1
Sale and Leaseback-arrangemang (Skulder till kreditinstitut) 812,6 789,4
Rdntebdrande leasingskulder, IFRS 16 186,3 261,0
Ovrigo radntebdrande skulder 244,3 39,8
Likvida medel -261,6 -503,6
Total nettoskuld 3096,5 2 815,8
Totalt eget kapital 3 014,5 3 805,3
Total kapital 6 111,0 6 621,1
Skuldséttningsgrad 50,7% 42,5%

Det operativa kassafiédet for kvartalet uppgick till 98,7 MSEK (45,4), varav kassafiddeseffekten av fordndring-
ar i rorelsekapitalet uppgick till -54,9 MSEK (-13,7). Hégre lagerniv@er inom Recommerce C&E d&r den huvud-
sakliga drivfaktorn till det 6kade rérelsekapitalet, vilket avspeglar hégre inkdpsaktiviteter under det fjarde
kvartalet till féljd av starka marknadsférhdéllanden, primdrt inom Enterprise Equipment. Lagret inom Recom-
merce Mobile minskade markant under perioden vilket delvis kompenserades av en lagerékning inom CWS. Det
operativa kassaflodet fér heldret uppgick 1,0 MSEK (292,1).

Kassaflédet frdn investeringsverksamheten under kvartalet uppgick till -204,4 MSEK (-141,1), varav immateriella
tillgédngar -30,7 MSEK (-12,8) och materiella tillgdngar -173,8 MSEK (-158,9). Investeringar relaterade till sale
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and leaseback-arrangemang uppgick till -159,2 MSEK (-143,7) och dr inkluderade i materiella tillg&ngar. Totalt
kassafléde frdn investeringsverksamheten for heléret uppgick till -518,8 MSEK (-617,6), varav investeringar
relaterade till sale and leaseback-arrangemang uppgick till 414,8 MSEK (-516,4).

Kvartalets kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 142,5 MSEK (77,6). Nettoeffekten av 6kning
av uppldning och d&terbetalning av I&n hdnférliga till sale and leaseback-arrangemang uppgick till 73,8 MSEK
(89,5) och amortering av finansiell leasing uppgick till -11,5 MSEK (-11,9). Totalt kassafléde fr&n finansier-
ingsverksamheten foér heldret uppgick till 295,9 MSEK (90,0), varav nettoeffekten av 6kning av uppléning och
dterbetalning av I&n hdanférliga till sale and leaseback-arrangemang uppgick till 109,3 MSEK (222,7).

Kassaflodet for perioden oktober till december uppgick till 36,7 MSEK (-18,0), medan kassalédet for heldret
uppgick till -221,8 MSEK (-235,6).

Foxway Holding AB (publ) &r moderbolag i koncernen. Foxway Holding AB (publ) erbjuder managementtjédnster
till koncernen och har en obligation noterad p& Nasdaq Stockholm.

Moderbolagets rérelseresultat for kvartalet uppgick till -4,0 MSEK (-10,4) och resultat fére skatt till 25,6 MSEK
(-10,5). Finansnettot var 35,7 MSEK (-60,0) och bestdr av ett rdntenetto p& -21,8 MSEK (-21,8), valutakursdiffer-
enser om 49,8 MSEK (-37,2), samt andra finansiella kostnader p& 7,7 MSEK (-1,0).

For perioden januari till december uppgick rérelseresultatet till -15,5 MSEK (-30,3) och resultat fére skatt till
41,9 MSEK (-126,9). Finansnettot var 63,4 MSEK (-156,5) och bestdr av ett rdntenetto pd -99,9 MSEK (-70,3),
valutakursdifferenser om 140,9 MSEK (-83,0), samt andra finansiella kostnader p& 22,4 MSEK (-3,1).

Moderbolagets nettoskuld uppgick till 531,5 MSEK (479,3). Totalt eget kapital var 4 146,5 MSEK (4 115,4).
Moderbolagets likvida medel uppgick p& balansdagen till 7,8 MSEK (72,3).

Koncernens yttersta svenska moderbolag dr Foxway TopCo AB, org.nr 559432- 8410 med sdte i Stockholm.
De indirekta dgarna till Foxway TopCo AB dr Nordic Capital Xl (majoritet) och den norska riskkapitalfonden
Norvestor IX LP (minoritet). Nordic Capital dr en ledande private equity investerare med fokus pd& hdlso- och
sjukvard, teknologi och betalningslésningar, finansiella tjdnster samt dven industrivaror och tjdnster. Viktiga
regioner dr Europa och globalt for investeringar inom hdlso- och sjukvdrd och teknik och betalningar. Norves-
tor investerar framfér allt i medelstora bolag inom Norden. Aven tidigare édgare och ledningen, styrelsen samt
ett stort antal av koncernens anstdllda har investerat i holdingstrukturen.

Medelaantal anstdllda i koncernen for perioden januari till december var 1168 (1 242). Per den 31 december
2025 var antalet anstallda 1217 (1 275) inklusive konsulter.
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Affarsomraden

Foxway dr verksamt inom tre affarsomraden: CWS (Circular Workspace
Solutions), Recommerce Mobile and Recommerce C&E (Computers and
Enterprise equipment).

Dessa tre omrdden samverkar med stdd frén vara centrala koncernfunktioner. Tillsammans gor de det
mojligt for Foxway att erbjuda cirkuldra tjdnster till v@ra kunder och partners, inklusive h&rdvarulésning-
ar, returer, uppgraderingar och reparationer. Genom att maximera h&rdvarans livsidngd genom flera
cykler bidrar Foxway till hdllbarhetsarbetet.

Samtidigt som vara affdrsomrdden arbetar relativt sjdlvstdndigt fér att tillgodose unika marknadskrav,
arbetar de ocksd i symbios for att uppnd skalbarhet och [6nsamhet genom samarbete. Detta tillvé-
gagdngssatt sdkerstdller hdllbarhet pé alla nivéer i Foxways verksamhet och gér det méijligt for oss att
forse kunderna med vdardefull data om héllbara val och de CO,-utslédpp som dr férknippade med vdra
produkter. Dessutom lyfter vi fram férdelarna med den cirkuldra ekonomin inom IT.

For att géra resultatet mer jdmférbart féljer Foxways koncernledning utvecklingen i den underliggande
verksamheten med hjdlp av den operationella nettoomsdattningen och justerad operationell EBITDA.
Dessa alternaiva nyckeltal ar justerade IFRS-méatt som definieras, berdknas och anvdnds pd ett
konsekvent och transparent satt dver tid och i hela koncernen. F6r mer information om den operatio-
nella nettoomsdattningen och justerad operationell EBITDA, se not 3 - Segment och alternativa nyckelt-
al pd sidan 17.

CWS

Vart affdarsomrdde CWS (Circular Workplace Solutions) tillhandahaller
|6sningar inom “Device as a Service” (DaaS) och ddrtill relaterade tjanster for
kontorsutrustning, sdsom datorer, skrivare, audio/video och andra relaterade
produkter. Denna del av verksamheten fokuserar fraémst pd globala och
lokala, stora och medelstora féretag samt offentlig sektor. CWS har kontor i
Sverige, Norge och Finland.

Nettoomsdttningen i det fjdrde kvartalet uppgick till 625,1 MSEK (511,3), en
Okning med 22,3% jamfort med samma period féreg&ende dr. | konstant valuta
okade nettoomsattningen med 24,0% jamfért med féregdende ar.

Tillvaxten i nettoomsdattningen drevs framst av férbattrat momentum inom
forsta livscykeln, till féljd av en kombination av stark utveckling i befintlig
kundbas samt onboarding och uppskalning av nya kunder. Férsdljningen inom
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29%

av nettoomsdttningen

andra livscykeln minskade jamfért med samma period féregéende dr, framst Q4 2025
drivet av lagre volymer av End-of-lease-enheter, medan marginalerna i stort
var i nivd med féregdende ér.
Justerad operationell EBITDA i det fjarde kvartalet uppgick till 20,8 MSEK (5,9),
motsvarande en justerad EBITDA-marginal om 2,8% (0,9), och EBITDA dkade
med 254,8% under kvartalet. Forbdattringen i Ibnsamhet drevs av en kombi-
nation av nya och befintliga kontrakt inom forsta livscykeln samt effektiviser-
ingsdatgdrder och kostnadsbesparingar, delvis motverkat av -3,4 MSEK (2,1) i
valutakursforlust.

CWS
MSEK Okt - dec 2025 Okt - dec 2024 Helar 2025 Helar 2024
Nettoomsdattning 625,1 51,3 2473,6 2 526,5
Operationell nettoomsdattning™ 7301 632,2 29041 3 0171
Justerad EBITDA* 131,1 100,5 419,3 413,2
Justerad EBITDA marginal %* 21,0% 19,7% 16,9% 16,4%
Justerad operationell EBITDA* 20,8 5,9 50,4 86,8
Justerad operationell EBITDA marginal %* 2,8% 0,9% 1,7% 2,9%

*) Fér definitioner av nyckeltal, se alternativa nyckeltal och definitioner pa sidan 20-21.
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Recommerce Mobile

Vart affdrsomrdde Recommerce Mobile erbjuder inbytesldsningar och tjdnster
for &terstdlining av smartphones och andra relaterade produkter, med

fokus p& mobiloperatérer, dterférsdljare och andra partners. Produkterna
kops in, renoveras och &tersdljs till B2B-kunder eller genom samarbete med
marknasplatser. Recommerce Mobile fokuserar frdmst pd den europeiska
marknad.

Nettoomsdttningen fér det fjdrde kvartalet uppgick till 753,1 MSEK (710,7), en
o6kning med 6,0% jamfort med samma period féregdende ar. | konstant valuta
6kade nettoomsattningen med 10,9% jamfért med det fjadrde kvartalet 2024.

Det fjdrde kvartalet praglades i stor utstrackning av ett starkt fokus pé att
minska lagernivéerna under periodens tva sista ménader. Med stéd av riktade
prisrabatter drev detta foérsaljningstillvaxt inom centrala kundkanaler. ,&tgdrder—
na vidtogs for att minska aldre lager samt hantera de senaste utmaningarna
inom Marketplaces-kanalen, dar ékad priskonkurrens, framst inom Apple-pro-
dukter, resulterade i svagare férsaljningsvolymer och ékade lagernivéer. Som
ett resultat minskade lagret med 64,1 MSEK jamfért med det tredje kvartalet,
eller 100,5 MSEK jamfért med toppnivdn i bérjan av det fjdrde kvartalet, vilket
placerar bolaget i en vasentligt starkare position infér 2026. Effekten pd brutto-
marginalen var dock betydande och, tillsammans med exceptionellt starka
marginaler under motsvarande period féregdende d@r, den huvudsakliga forklar-
ingen till den Idgre I6nsamheten jamfoért med féregdende ar.

Justerad operationell EBITDA fér det fjdrde kvartalet uppgick till 33,5 MSEK
(89,3), en minskning med 62,4% jamfért med samma period féregdende dr.
Nedgdngen i Ibnsamhet drevs av den svagare bruttomarginalen, édven om den
delvis kompenserades av ldgre rorelsekostnader.

Framdtblickande kommer fokus att ligga pd att vidareutveckla strategiska
leverantérspartnerskap och férbattra bruttomarginalen, samtidigt som ett
fortsatt starkt fokus bibehdlls pd effektiviseringsinitiativ och kostnadskontroll.

35%

av nettoomsdttningen

Q4 2025

Recommerce Mobile

MSEK Okt - dec 2025 Okt - dec 2024

Helar 2025

Helar 2024

Nettoomsdattning . 753,1 710,7

Operationell nettoomsdttning* 7531 7A18Tr4

Justerad EBITDA* 38,8 99,5

Justerad EBITDA marginal %* 5,1% 14,0%

Justerad operationell EBITDA* 8535 89,3
Justerad operationell EBITDA marginal %* 4.5% 12,6%

*) Foér definitioner av nyckeltal, se alternativa nyckeltal och definitioner pd sidan 20-21.

2 828,4
2 828,4
183,2
6,5%
154,0
5,4%

2988,6
3 011,6
267,8
9,0%
228,4
7,6%

Recommerce C&E

Vart affdrsomrédde Recommerce C&E (Computer and Enterprice Equipment)
fokuserar p& datorer, féretagsutrustning och dartill relaterade produkter. Denna
del av verksamheten hdmtar produkter frén olika partners, sdsom OEM-tillverkare
(tillverkare av originalutrustning), finansieringsféretag, datacenter och aterférsal-
jare. Recommerce C&E hanterar bdde dteranvénda enheter och nya éverlageren-
heter. Recommerce C&E drivs huvudsakligen frdn Danmark och Storbritannien och
fokuserar p& sdval den nordiska som den europeiska marknaden.

Nettoomsdttningen for det fjdrde kvartalet uppgick till 774,3 MSEK (634,0),
motsvarande en 6kning med 22,1% jamfért med samma period féregdende ér. |
konstant valuta uppagick tillvaxten till 31,0%.

Foérsdljningen inom Enterprise-utrustning utvecklades starkt under Q4, vilket
speglar ékade globala investeringar i utbyggnaden av Al-datacenterkapac-

itet. Den snabba expansionen av Al-arbetslaster har drivit 6kad efterfrdgan pd
hégpresterande och minnesintensiv infrastruktur, inklusive DRAM-relaterad utrust-
ning, vilket stddde hoégre férsdljningsvolymer under perioden. Marknadspriserna
for Enterprise-utrustning ékade da efterfrdgan fortsatte att 6éverstiga utbudet. De
rddande marknadsférhdllandena hade en positiv pdverkan pd marginalerna, vilket
ytterligare starktes av normala inképsledtider som mdéjliggjorde att utrustning
inképt fére marknadsprisdkningarna kunde sdljas till férbdttrade prisnivéer.

Computing-segmentet utvecklades ocksd vdl, med hégre volymer och férbdattrade
marginaler under kvartalet. P& évriga marknader fortsatte Tegcycle (premiumren-
overade datorer) att skala upp bdde operativt och kommersiellt, medan Overstock
var ndgot Idgre an féregdende dar, dock med ndgot starkare marginaler.

Justerad operationell EBITDA uppgick till 105,0 MSEK (30,4), motsvarande en
justerad EBITDA-marginal om 13,6% (4,8), en 6kning med 245,1% jGdmfort med
samma period féregdende dr. Férbattringen i Ibnsamhet drevs huvudsakligen av
starkare forsdaljning och marginaler inom Enterprise-utrustning, medan rérelse-

kosthnaderna ékade fradmst till féljd av provisioner kopplade till hégre affdrsvolymer.
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367%

av nettoomsdattningen

Q4 2025

Recommerce C&E

MSEK Okt -dec 2025 Okt -dec 2024

Helar 2025

Helar 2024

Nettoomsdttning 774,3 634,0
Operationell nettoomsdattning™ i 774,3 634,0
Justerad EBITDA* 109,0 34,7
Justerad EBITDA marginal %* 14.,1% 5,5%
Justerad operationell EBITDA* 1050 30,4
Justerad operationell EBITDA marginal %* 13,6% 4,8%

*) For definitioner av nyckeltal, se alternativa nyckeltal och definitioner pé sidan 20-21.

2 612,4
2612,4
238,5
9,1%
222]
8,5%

24279
24279
133,6
5,5%
116,7
4,8%
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Foxway koncernen
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MSEK Not Okt -dec 2025 Okt -dec 2024 Heldr2025 Helar 2024
Nettoomsdttning 2,3 2129,3 1814,2 7 833,6 7 804,6
Ovriga rérelseintdkter 10,3 40,8 30,8 53,7
Totala intdkter 2 139,6 1855,0 78644 7 858,3
Handelsvaror -1611,9 -1365,4 -6 070,7 -6 071,8
Bruttovinst 527,7 489,6 1793,7 1786,5
Personalkostnader -2274 -200,0 -835,7 -828,8
Driftskostnader -62,7 -114,2 -314,2 -370,8
Avskrivningar och nedskrivningar* -472,5 -182,6 -837,8 -526,4
Rorelseresultat 3 -234,9 -7,3 -194,0 60,5
Finansnetto -74,4 -117,5 -321,7 -360,3
Resultat fore skatt -309,2 -124,8 -515,7 -299,8
Skatt pd drets resultat -67,5 394 -31,9 33,1
ARETS RESULTAT -376,7 -85,4 -547,6 -266,7
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -376,7 -85,4 -5476 -266,7
*) Varav avskrivningar p& materiella tillgdngar och -105,4 -114,2 -410,9 -398,9
avskrivningar p& immateriella anldggningstillgdngar och -3671 -68,5 -426,9 -127,56

nedskrivningar

MSEK Okt - dec 2025 Okt - dec 2024 Helar 2025 Helar 2024
Arets resultat -376,7 -85,4 -547,6 -266,7
Poster som har omférts eller kan omforas till drets resultat

Valutakursdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -105,0 84,8 -351,5 197,2
Valutakursdifferenser pd sdkringsinstrument av nettoinvester- 65,4 -457 133,7 -78,1
ingar i utldndska verksamheter

Uppskjuten skatt pé valutakursdifferenser pd sdkringsinstrument -27,5 16,1 -27,5 16,1
av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter

Aktierelaterade ersdattningstransaktioner 0,3 01 2,1 1,3
Poster som inte kan omfaras till arets resultat - - - -
Ovrigt totalresultat -66,8 55,3 -243,2 136,5
ARETS TOTALRESULTAT -443,5 -30,1 -790,8 -130,2
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -443,5 -30,1 -790,8 -130,2
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MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 4 499,5 5168,9
Materiella anlédggningstillgéngar 828,9 842,2
Nyttjanderdttstillgdngar 173,4 252,8
Finansiella tillgdngar 9,3 0,9
Uppskjuten skattefordran 56,6 73,2
Summa anléaggningstillgdngar 55677 6 338,0
Varulager 10472 817,0
Kundfordringar 520,2 512,9
Andra omsattningstillgdngar 275,5 186,4
Kassa och bank 261,6 503,6
Summa omsattningstillgéngar 2104,5 2019,9
SUMMA TILLGANGAR 7672,2 8 357,9

MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 0,6 0,6
Annat eget kapital inklusive drets resultat 3014,0 3 804,7
Summa eget kapital 3014,5 3 805,3
Uppskjuten skatteskuld 45,8 57,2
Obligationsldn 4 2114,9 22291
Skulder till kreditinstitut 4 633,5 437,6
Leasingskulder 4 123,7 215,5
Ovriga skulder 23,7 461
Summa langfristiga skulder 2941,5 2985,6
Skulder till kreditinstitut 4 423,4 3521
Leverantorsskulder 6678 5497
Leasingskulder 4 62,5 45,5
Ovriga skulder 562,5 619,7
Summa kortfristiga skulder 1716,2 15670
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7672,2 8 357,9

Bokslutskommuniké 2025
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MSEK 31dec 2025 31dec 2024 MSEK Okt - dec 2025 Okt -dec2024 Heldr2025 Helar 2024

Eget kapital vid periodens ingéng 3805,3 3935,5 Lépande verksamheten

Arets resultat -547,6 -266,7 Rérelseresultat -234,9 -7.3 -194,0 60,5

Ovrigt totalresultat -243,2 136,5 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet* 482,2 1474 853,3 516,5

Eget kapital vid periodens utgdng 3014,5 3805,3 Rdntenetto -83,2 -74,5 -315,1 -371,0
Betald inkomstskatt -10,6 -6,4 -40,4 -51,7
Férandringar i rérelsekapitalet -54,9 -13,7 -302,9 137,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 98,7 45,4 1,0 2921

Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterféretag - 30,4 - 30,4
Investeringar avimmateriella tillgdngar -30,7 -12,8 -64,0 -57]1
Investeringar av materiella anldggningstillgdngar -173,8 -158,9 -454,8 -591,3
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar -0,0 - 0,2 0,2
Fordndring av finansiella tillgdngar 0,1 0,2 -0,2 0,1
Kassafléde fra@n investeringsverksamheten -204,4 -141,1 -518,8 -617,6

Finansieringsverksamheten

Okning av 1&n 251,2 184,3 696,8 580,8
,&terbetclning av l&dn -97,3 -94,8 -3574 -4477
Férandring leasingskulder -11,5 -11,9 -43,5 -43,1
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 142,5 77,6 295,9 90,0
Fordndring av likvida medel 36,7 -18,0 -221,8 -235,6
Likvida medel vid periodens bérjan 228,7 515,2 503,6 722,
Kursdifferens i likvida medel -3,9 6,4 -20,2 171
Likvida medel vid periodens slut 261,6 503,6 261,6 503,6
*) Varav avskrivningar och nedskrivningar 472,5 182,6 8378 526,4
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Moderbolaget

MSEK Okt -dec 2025 Okt -dec 2024 Heldr 2025  Helar 2024 MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024
Nettoomséttning 2,5 2,2 9,3 7.4 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintdkter 0,1 0,0 0,1 -0,1 Andelar i koncernféretag 4 6077 4 6077
Totala intékter 2,6 2,2 9,4 74 L&n till koncernféretag 1712,5 1712,5
Uppskjuten skattefordran 4,9 9,5
Driftskostnader -6,6 -12,6 -25,0 -37,7 Summa anlaggninstillgdngar 6 325,0 6 329,6
Rorelseresultat -4,0 -10,4 -15,5 -30,3
Fordringar hos koncernféretag 120,1 52,8
Finansnetto* 35,7 -60,1 63,4 -156,5 Ovriga fordringar 13,2 6,3
Resultat efter finansiella poster 31,6 -70,4 47,9 -186,8 Likvida medel 78 72,3
Summa omsattningstillgéngar 141,1 131,4
Bokslutsdispositioner -6,0 60,0 -6,0 60,0
Resultat fore skatt 25,6 -10,5 41,9 -126,9 SUMMA TILLGANGAR 6 466,1 6 461,0
Skatt pd drets resultat -5,4 9,5 -10,8 9,5 EGET KAPITAL OCH SKULDER
ARETS RESULTAT 20,2 -1,0 31,1 -117,4 Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,6 0,6
Fritt eget kapital
*) Varav valutakursdifferenser i finansnettot 49,8 -372 140,9 -83,0 Overkursfond 566,5 566,5
Balanserat resultat 3548,3 3 665,7
_ o _ ) _ o . Arets resultat 31,1 -117,4
g/lljclbtoclletrbologet har inga poster i dvrigt totalresultat, vilket gér att periodens resultat ar lika med arets totalre- Summe eget kapital 41465 41154
Obeskattade reserver 5,0 -
Obligationsldn 2114,9 22291
Ovriga skulder 23,7 46,0
Summa langfristiga skulder 2138,5 22751
Skulder till koncernféretag 109,4 0,5
Ovriga kortfristiga skulder 66,7 70,0
Summa kortfristiga skulder 176,1 70,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 466,1 6 461,0
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Noter

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har, fér koncernen, upprdttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och ,&rsredovisning-
slagen. Den finansiella rapporteringen for moderbolaget har upprdttats i enlighet med ,&rsredovisningslogen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tilldmpade redovisningsprinciper ar oférandrade jamfért med de
principer som redogjorts for i drsredovisningen for 2024.

Nya eller reviderade IFRS-standarder som trdder i kraft 2025 har inte haft ndgon vdsentlig inverkan pd
koncernen.

Alla belopp dr i miljoner kronor med en decimal, om inget annat anges. Siffror inom parentes avser féregdende
dr. Vissa siffror dr avrundade och beloppen kanske darmed inte alltid stdmmer éverens ndr de summeras.

Mdalet ar att varje delsumma ska éverensstdmma med sin ursprungliga kdlla och avrundningsskillnader kan
darfér uppsta.

Uppdelning av nettoomsattning

Uppdelning av nettoomsdttningen har gjorts p& produkt- och tjénstekategorier samt geografisk region, dé det

dr utifrdn dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar intdkter i andra sammanhang.

Koncernens intdkter kommer fradmst frdn Europa. Sverige koncernens enskilt stérsta marknad med en andel
p& 19,2% (16,1). Foxway har inte n&gra enskilda kunder vars omsdttning éverstiger 10% av koncernens totala

omsattning.

Nettoomsdattning fordelade per produkt och tjdnst

MSEK Okt - dec 2025 Okt - dec 2024 Helar 2025 Heléar 2024
Enheter 1931,7 1606,8 7103,2 7 066,3
TjGnster 179,9 188,5 693,3 684,4
Ovrigt 177 18,8 37,0 54,0
Total nettoomséttning 2129,3 1814,2 7 833,6 7 804,6
Nettoomsdttning fordelad per geografisk region

MSEK Okt - dec 2025 Okt - dec 2024 Helar 2025 Helar 2024
Norden 766.,5 500,7 2898,4 2 5978
Europa (exkl Norden) 906,6 956,8 3485,9 3 8311
Asien 395,5 285,0 12374 1145,4
Ovriga vérlden 60,6 717 212,0 230,3
Total nettoomséttning 2129,3 1814,2 7 833,6 7 804,6

Bokslutskommuniké 2025

16



R Foxway

Segment

Rapporteringen éverensstdmmer med den interna rapporteringen som Idmnas till den hégsta verkstallande
beslutsfattaren, Foxway Groups VD. Koncernen har identifierat tre huvudsakliga rérelsesegment som ocksd ar

de tre évergripande affédrsomrddena:

CWS (Circular Workspace Solutions)

Recommerce Mobile

- Recommerce C&E (Computer & Enterprise equipment)

Verksamheterna inom respektive rérelsesegment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med
avseende pd produkternas och tjénsternas karaktdr, forddlingsprocess och kundkategorier. Prissattning vid
forsdljning mellan segmenten sker pd marknadsmdssiga villkor och har eliminerats i koncernens omsdttning.

Bokslutskommuniké 2025

Koncerngemensamma funktioner bestér huvudsakligen av kostnader foér ledning och centrala funktioner.
Finansiella intdkter och kostnader férdelas inte pd de respektive affdrsomrddena dé& koncernens finansiering
styrs av koncernens ekonomi- och finansfunktion. Ingen uppdelning av tillgédngar och skulder sker per segment
dd inget sddant belopp regelbundet redovisas for koncernens hégste verkstdllande beslutsfattare.

FOr att gora resultatet mer jamforbart och visa resultatet i den underliggande verksamheten, foljer ledningen
operationell nettoomsattning och justerad operationell EBITDA som alternativa nyckeltal. | dessa resultatmadtt
dterférs nettoomsattning och EBITDA for IFRS-justeringar av sale and leaseback. EBITDA justeras dven for IFRS

16 hyrda lokaler och poster av engd@ngskaraktdr (se sida 21 for definition).

Cws Recommerce Mobile Recommerce C&E Koncerngemensamma funktioner Koncernen Total

Okt - dec Okt -dec Helar Helar Okt -dec Okt -dec Helar Helar Okt -dec Okt-dec Helar Helar Okt -dec Okt-dec Helar Helar Okt -dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdttning 625,1 51,3 2473,6 2526,5 753,1 710,7 2828,4 2988,6 774,3 634,0 26124 24279 -23,3 -41,8 -80,9 -138,3 2129,3 1814,2 7833,6 7804,6
Rorelseresultat (EBIT) -319,1 -107,3 -364,7 -85,0 18,0 63,4 109,3 184,4 104,8 29,8 221,1 113,5 -38,6 6,8 -159,7 -152,3 -234,9 -7,3 -194,0 60,5
Avskrivningar och nedskrivningar 455,2 197,5 760,6 4521 13,1 15,0 59,7 55,6 4,1 4,9 174 18,7 0,0 -34,7 0,1 - 472,5 182,6 8378 526,4
Forvarvskostnader och andra poster av -5,0 10,3 23,4 46,1 7,7 21,1 14,2 27,7 -0,0 0,0 0,0 1,5 3,8 -10,5 25,0 23,8 6,4 20,9 62,6 99,2
engdngskaraktdr
Justerad EBITDA 131,1 100,5 419,3 413,2 38,8 99,5 183,2 267,8 109,0 34,7 238,5 133,6 -34,8 -38,4 -134,6 -128,5 244,0 196,3 706,4 686,1
Operationell nettoomsdttning 730,1 632,2 2904, 30171 753,1 710,7 2828,4 3011,6 774,3 634,0 2612,4 24279 -23,3 -41,8 -80,9 -138,3 2234,2 1935,1 8264,0 8318,2
Justerad operationell EBITDA 20,8 5,9 50,4 86,8 33,5 89,3 154,0 228,4 105,0 30,4 2221 116,7 -34,8 -38,5 -134,6 -128,5 124,5 87,1 292,0 303,4
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Finansiella instrument - rantebdarande skulder Transaktioner med nérstdende
Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvdrde. | de l[&ngfristiga skulderna ingdr foretagsob- Transaktioner mellan koncernféretag och med andra narstdende har skett pd normala afférsvillkor och till
ligationer med rérlig ranta, utfardade den 12 juli 2023 med forfall 2028, till ett varde av 200 MEUR. Obliga- marknadspriser. Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats i koncernredovisningen.
tionsl@nets redovisade varde den 31 december 2025 uppgick till 2 14,9 MSEK (2 229,1) (netto efter aktiverade Transaktioner med andra ndrstdende omfattar t ex transaktionskostnader som vidarefakturerats av nya
uppldggningskostnader) och verkligt varde uppgick till 1 603,2 MSEK (2 265,7). Koncernen tilldmpar sdkringsre- dgare, aktiedgarldn och konsultarrangemang med vissa aktiedgare.
dovisning av obligationsldnet och nettoinvesteringar i euro vilket innebdr att valutaeffekterna redovisats i total-
resultatet.

Dessutom har koncernen tecknat en EURIBOR 3M-swap for att sdkerstdlla en fast, underliggande rénta pd
cirka 3,1 % foér koncernens obligationsldn pd 200 MEUR. Rdnteswappens 16ptid dr 3 &r med startdatum 12
januari 2024. Per 31 december 2025 var det verkliga vdrdet av derivatinstrumenten vérderade till -23,7 MSEK
(-46,0).

| rdntebdrande skulder ingdr dven leasingskulder enligt IFRS 16, vilka dr uppdelade i en kortfristig del om 62,5
MSEK (45,5) och en I&ngfristig del om 123,7 MSEK (215,5). Leasingskulden motsvarar det diskonterade nuvdrdet
av framtida leasingbetalningar tills avtalet 16pt ut.

Koncernen har dven ett sale and leaseback-arrangemang som i kombination med leasinghyra ar avsett for
kunder som ingdr avtal om att hyra IT-hdrdvara frdn Foxway. Per 31 december 2025 uppgdr denna skuld till
812,6 MSEK (789,4).

Ovriga réntebdrande skulder uppgdr till 244,3 MSEK (39,8), varav 230 MSEK (0) avser den revolverande facili-
teten.

Risker och osakerheter

Foxway ar féremdl fér flera operativa och finansiella risker, som kan pd&verka delar av eller hela dess verksam-
het. Exponering for risk dr en naturlig del av att driva ett féretag och detta &terspeglas i Foxways syn pd
riskhantering. Det syftar till att identifiera risker och férhindra att risker uppstdr eller att begrdnsa eventuella
skador till féljd av dessa risker. Risker fér verksamheten kan kategoriseras som marknads- och konkurrensrisk-
er samt operationella, strategiska, hdllbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Med koncernens ramverk fér riskhantering och intern kontroll stravar Foxway efter att systematiskt identifierq,
beddma och hantera risker i hela koncernen. Ansvaret for riskhantering och intern kontroll vilar i férsta hand
pd verksamheten i sig, det vill séga p& VD, chefer och medarbetare i de operativa enheterna och genom det
arbete de utfér i enlighet med de roller, instruktioner och riktlinjer som gdller fér var och en av dem. De vdsen-
tligaste riskerna dar konjunkturens péverkan pd efterfrdgan, risker inom IT-infrastruktur och dven geopolitiska
risker. Valutafluktuationer och stérningar pd vdarldens finansiella marknader utgér ocksé betydande risker. Den
osdkra makro- och geopolitiska miljén fortsatter, med bland annat krig i Ukraina och Gaza, vilket har lett till
Okad osdkerhet kring koncernens risker och osdkerheter i allménhet.

Mer information om koncernens risker finns beskrivet i Férvaltningsberdattelsen - Risker och osdkerheter i den
framtida utvecklingen och not 21 - Finansiella instrument och finansiella risker i Foxways drsredovisning 2024.
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Ovrig information

Styrelsen och den verkstdllande direktéren forsdkrar att rapporten ger en rattvisande éversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Stockholm, 25 februari 2026

Joakim Andreasson Patrick Hoijer
Styrelsens ordférande Verkstdllande direktér
Beatrice Bandel Max Cantor
Styrelseledamot Styrelseledamot

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer

Patrick Hoéijer Anders Wallin
Verkstallande direktér Finansdirektor
E-mail: patrick.hoijer@foxway.com E-mail: anders.wallin@foxway.com

29 april 2026 ,&rsredovisning och Haéllbarhetsrapport 2025
26 maj 2026 Deldrsrapport forsta kvartalet 2026

27 augusti 2026 Deldrsrapport andra kvartalet 2026

19 november 2026 Deldrsrapport tredje kvartalet 2026

25 februari 2027 Bokslutskommuniké 2026

Foxways finansiella rapporter finns tillgéngliga pd féretagets hemsida. De finansiella
rapporterna publicersas endast i digital form via hemsidan: www.foxway.com/en/inves-
tors. Syftet med Foxways sida for investerare ar att kontinuerligt informera om féretag-
ets verksamhet och utveckling.

Foxway Holding AB (publ), Evenemangsgatan 21, 169 79 Solna, Sverige
Org.nr: 559366-8758

Bokslutskommuniké 2025
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Alternativa nyckeltal

Koncerns finansiella rapport innehdller finansiella nyckeltal definierade enligt IFRS. De inkluderar dven matt
som inte definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal. Dessa anvénds av Foxway for periodisk och
drlig finansiell rapportering for att ge en battre forstdelse av féretagets underliggande finansiella resultat for

perioden.

Operationell nettoomsdattning och justerad operarationell EBITDA anvénds dven av ledningen for att driva
prestation ndr det gdller mdlsattning. Dessa nyckeltal dr justerade IFRS-nyckeltal, definierade, berdknade och
anvdnda pd ett konsekvent och transparent satt 6ver tid och éver hela koncernen ddr det dr relevant.

Bokslutskommuniké 2025

Operationell nettoomsdttning/Justerad operationell EBITDA (Fér mer information, se not 3 - Segment)

MSEK Okt -dec 2025 Okt -dec 2024 Helar 2025 Helar 2024
Rorelseresultat (EBIT) -234,9 -7.3 -194,0 60,5
Avskrivningar och nedskrivningar 472,5 182,6 8378 526,4
EBITDA 237,6 175,4 643,8 586,9
Nettoomsdttning 2129,3 1814,2 7 833,6 7 804,6
EBITDA marginal % 11,2% 9,7% 8,2% 7,5%
Justerat resultat fére avskrivningar och nedskrivningar (Justerad EBITDA)

MSEK Okt - dec 2025 Okt - dec 2024 Helar 2025 Helar 2024
Nettoomsattning 2129,3 1814,2 7 833,6 7 804,6
Rorelseresultat (EBIT) -234,9 -7,3 -194,0 60,5
Avskrivningar och nedskrivningar 472,5 182,6 837,8 526,4
Forvarvskostnader och andra poster av engdngskaraktar 6,4 20,9 62,6 99,2
Justerad EBITDA 244,0 196,3 706,4 686,1
Justerad EBITDA marginal % 11,5% 10,8% 9,0% 8,8%

MSEK Okt - dec 2025 Okt -dec 2024 Helar 2025 Helar 2024
Nettoomsdttning 2129,3 1814,2 7 833,6 7 804,6
Sale and leaseback justering 104,9 120,9 4304 513,6
Operationell nettoomsdattning 2234,2 1935,1 8 264,0 8 318,2
Rorelseresultat (EBIT) -234,9 -7,3 -194,0 60,5
Avskrivningar och nedskrivningar 472,5 182,6 8378 526,4
Anskaffningskostnader och andra poster av engdngskaraktdr 6,4 20,9 62,6 99,2
Justerad EBITDA 244,0 196,3 706,4 686,1
IFRS 16 Lokalhyror -12,3 -12,5 -49,7 -48,7
Sale and leaseback justering -107,2 -96,6 -364,7 -334,0
Justerad operationell EBITDA 124,5 871 292,0 303,4
Justerad operationell EBITDA marginal % 5,6% 4,5% 3,5% 3,6%
Nettoskuld/Alternativ nettoskuld

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Obligation 214,9 2 2291
Sale and leaseback-arrangemang (Skulder till kreditinstitut) 812,6 789,4
Leasingskulder, IFRS 16 186,3 261,0
Ovrigo rantebdrande skulder 244,3 39,8
Likvida medel -261,6 -503,6
Nettoskuld 3096,5 2 815,8
Sale and leaseback-arrangemang -812,6 -789,4
IFRS 16 lokalhyror -146,9 -245,4
Ovriga justeringar 34,9 28,8
Alternativ nettoskuld 2172,0 1809,8
Soliditet (%)

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Summa eget kapital 3014,5 3 805,3
Balansomslutning 7672,2 8 3579
Soliditet % 39,3% 45,5%
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Definitioner

Alternativ nettoskuld:

Nettoskuld exklusive sale and leaseback skulder, leasingskulder enligt IFRS 16, aktiverade I&dnekostnader
och rantebdrande skulder fér uppskov av vissa skatter.

DaasS:
Enhet som en tjanst.

Engdngsposter:

| denna rapport avser termen “Engdngsposter” intdkter och kostnader som dr betydande for att forsté
koncernens finansiella resultat och som pdverkar jamférbarheten mellan perioder. Termen anvénds
endast i presentationssyfte och innebdr inte att sddana poster aldrig kommer att dterkomma.

Justerad EBITDA:

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar. Justerat med férvarvsrelaterade kostnader och
ovriga poster av engdngskaraktdr.

Justerad EBITDA marginal:
Justerad EBITDA i procent av nettoomsattning.

Justerad operationell EBITA:
EBITA exklusive IFRS-justeringar av sale and leaseback, hyrda lokaler, poster av engdngskaratdr och
proforma justeringar fran foérvarv.

Justerad operationell EBITDA:

EBITDA exklusive IFRS-justeringar av sale and leaseback, hyrda lokaler, poster av engdngskaratdr och
proforma justeringar frén férvarv.

Justerad operationell EBITA marginal:
Justerad operationell EBITA i procent av nettoomsdttning.

Justerad operationell EBITDA marginal:
Justerad operationell EBITDA i procent av nettoomsattning.
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Nettoskuld:
Summan av rantebdrande uppldning (I&ng- och kortfristig) samt leasingskulder minskat med likvida medel
(kassa och bank).

Operationell nettoomsattning:
Nettoomsdttning exklusive IFRS-justering av sale and leaseback och proformajustering av férvarv.

Operativt kassafiode:
Kassafidéde frdn den I6pande verksamheten inklusive férdndringar av roérelsekapitalet.

Organisk tillvaxt:
Fordndring av nettoomsdttning rensat frén pdverkan av investeringar eller avyttringar och valutaeffekter.

Sale and leaseback:

Sale and leaseback-arrangemang som i kombination med leasinghyra dr avsedda fér vissa kunder som
ingdr avtal om att hyra IT-hdrdvara. Koncernen képer varorna, sdljer dem sedan till finansieringspartners
och ddrefter leasar tillbaka dem. Foérsdljningen till finanspartnern klassificeras inte som intakter enligt
IFRS 15, utan ska behandlas som en finansieringstransaktion dér koncernen Idnar medel som krdvs fér att
képa hdrdvara. Eftersom hdrdvaran inte anses vara sdld i den férsta transaktionen, finns den kvar i balan-
srdkningen som en materiell tillgéng och dar féremdl for avskrivning.

Skuldsdattningsgrad:
Nettoskuld i procent av totalt kapital.

Soliditet:
Eget kapital i procent av summa tillgédngar.

Totalt kapital:
Totalt eget kapital samt nettoskuld.
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